


Программы МВА, Магистр			Методы оптимизации управленческих решений.   Варюхин С.Е.     2021 гг	
ИБДА РАНХиГС при Президенте РФ

[bookmark: _Hlk50218636][image: ]РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РФ
Институт Бизнеса и Делового Администрирования





[bookmark: _Toc207464543][bookmark: _Toc207631520][bookmark: _Toc245480261][bookmark: _Toc306527613][bookmark: _Toc306528502][bookmark: _Toc306569357][bookmark: _Toc307171456][bookmark: _Toc315041244][bookmark: _Toc315042400][bookmark: _Toc335985391][bookmark: _Toc339105314][bookmark: _Toc373401747][bookmark: _Toc373407697][bookmark: _Toc373966542][bookmark: _Toc207464544][bookmark: _Toc207631521]Программы
Мастер Делового Администрирования, Магистр Делового Администрирования



Лекционный материал по курсу:
[bookmark: _Toc306528504][bookmark: _Toc315041246]МЕТОДЫ  ОПТИМИЗАЦИИ
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ

 20 часов 

Автор
к. ф.-м. н.   Варюхин Сергей Евгеньевич

Москва, 2021


Контактные данные преподавателя:         	Варюхин Сергей Евгеньевич
		varyukhin@gmail.com	
		+7903-185-60-60
		www.HCXL.net
Содержание курса.
Тема 1 Линейная оптимизация	7
Кейс:   На кондитерской фабрике «Алиса».	8
Кейс «Инвестиционная компания»	41
Самостоятельный разбор материала.	62
Мини-кейс:   Компания «Холод» - оптовая торговля замороженными овощами	62
Задачи транспортного типа и задачи о назначениях	69
Мини-кейс: Формирование команд. Для самостоятельного разбора.	71
Мини-кейс:  Ремонт автодорог. Для самостоятельного разбора.	73
Мини-кейс: Лов рыбы (учет постоянных издержек)	75
Тема 2 Выбор альтернатив в условиях риска	78
Кейс: Альтернативы компании «ХеллКо»	79
Построение и анализ дерева решений с надстройкой «Decision Tree».	82
Критерии принятия решений в условиях неопределенности	90
Самостоятельный разбор материала.	99
Литература к курсу	108



КРАТКОЕ РЕЗЮМЕ ПРЕПОДАВАТЕЛЯ

Варюхин Сергей Евгеньевич, к.ф.-м.н.
Доцент Института бизнеса и делового администрирования 
РАНХиГС при Президенте РФ.

Образование:
Окончил физический факультет Московского государственного педагогического университета в 1986 г. В 1995 г. защитил кандидатскую диссертацию в области компьютерного моделирования физики полимеров. 

Работа:

	2001 – наст. время
	Доцент Института Бизнеса и Делового Администрирования (ИБДА) РАНХиГС 

	1991 - 2008
	Институт Проблем Химической Физики РАН: Научный сотрудник, Старший научный сотрудник 

	1989 – 1990
	Магнитогорский Педагогический Институт: преподаватель




Опыт преподавательской и научной работы:
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	Интернет-коммуникации
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	ООО "СОЮЗПРОМПЛАСТ"
	Производство пластиковой тары
	2011, Ногинск

	«Алмазэргиенбанк»
	Банковская деятельность
	2011, Якутск

	ООО «Трак-моторс»
	Продажа и лизинг грузовых автомобилей и запчастей
	2009, Москва

	ТД «Хоббит»
	Производство светопрозрачных конструкций
	2008, Балашиха

	Комания «Азбука вкуса» 
	Розничная сеть продуктовых магазинов
	2007, Москва

	ТД «Текстиль»
	Оптовая торговля текстильными изделиями
	2007, Москва

	ООО ПКФ «ДОН-ПЛАСТ»
	Производство пластиковой тары
	2006, Ростов-на-Дону.

	ЗАО Block Trading
	Оптовая торговля оригинальными автомобильными запчастями
	2005, Москва

	Компания «Михайлов и партнеры»
	Юридический консалтинг
	2004-2005, Москва

	Компания «Центробувь»
	Розничная сеть магазинов обуви
	2003-2004, Москва

	Компания «Техносила» 
	Розничная сеть магазинов бытовой техники и электроники
	2003 Москва

	Холдинг «Марта» 
	Производство полипропиленовой тары
	2002, Московская обл. 

	ООО РУССО 
	Производство и дистрибуция мужских сорочек
	2000, Москва

	ЗАО Три толстяка 
	Розничная торговля, сеть магазинов одежды больших размеров
	1999-2001, Москва








Темы задач зачетного домашнего задания 

Задание  №1 		Решить – на выбор -  одну из двух предложенных преподавателем задач на темы:
a. линейной оптимизации с анализом устойчивости, определением перспектив увеличение целевой функции, возможным применением целочисленного программирования и анализом альтернативных решений; 
b. построение и анализ дерева альтернатив или таблиц выигрышей и потерь;

Задание  №2 – собственный проект 	Основываясь на собственном опыте работы или известном вам опыте коллег, опишите проблему, которую можно решить, используя количественные методы принятия решений, изученные в данном курсе.  Подберите данные и сформулируйте задачу. Решите ее. Описание проблемы и решение оцениваются отдельно с равным разделением баллов. Задача без описания ситуации оценивается в половину от максимума в лучшем случае.

Варианты заданий вывешены на рабочем сайте преподавателя на страничке www.hcxl.net/mba20aut.html. Выполненные задания нужно выслать куратору группы.  Должны быть представлены не только ответы, но обязательно «живое» решение в Excel. Если у Вас есть вопросы по домашнему заданию, пишите сразу на адрес преподавателя (varyukhin@gmail.com).
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Срок сдачи определяется деканатом. Обычно – один месяц после завершения курса. Работы, сданные с существенным опозданием, оцениваются на один балл ниже (отлично –> хорошо).


Условия выставления оценки за курс
	Баллы
	Оценка

	от 86 до 100
	Отлично 

	от 71 до 85
	Хорошо

	от 50 до 70
	Удовлетворительно

	менее 50
	Неудовлетворительно


Работа слушателей оценивается по сумме баллов за посещение занятий и активную работу на них и результатов зачетных домашних заданий. За два в срок сданные и правильно выполненные домашние задания слушатель может получить максимум по 20 баллов за каждое или 40 баллов максимум за оба. Работа на очной лекции-тренинге оценивается максимум в 60 баллов. 
В зависимости от реально набранных баллов оценки выставляются следующим образом:



Работа с лекционными материалами 

Данный файл лекционных материалов не защищен и может использоваться слушателями по своему усмотрению. Делать свои замечания удобнее всего через вставку меню Вставка\блок Иллюстрации – Фигуры, Выноски.
Написать свой комментарий, расположить фигуру в удобном месте, откорректировать размер к желаемому.








Выноски не смещают исходный текст и не сбивают форматирование документа. И в то же время хорошо заметны.





Шаблоны файлов Excel внедрены в тело документа Word в начале каждого кейса и открываются двойным щелчком по значку внедренного файла. Сохраняется файл Excel автоматически вместе с документом Word или отдельно через меню «Сохранить как» в отдельный файл. Если данный документ не сохранен, то и изменения в файлах Excel не сохранятся.





В конце каждого кейса имеются внедренные файлы Excel с уже выполненными заданиями. 


Они отличаются от создаваемых на лекциях, но чаще всего незначительно, ввиду различия обсуждений, возникших в ходе лекций. Они предназначены для самопроверки при самостоятельном разборе заданий. 







[bookmark: _Toc306528505][bookmark: _Toc504621257][bookmark: _Toc42729312][bookmark: _Toc50922219]Тема 1
Линейная оптимизация


Объем: 12 часов аудиторной работы и 8 часов самостоятельной работы.
· Оптимизация как универсальный инструмент разработки операционной стратегии. Линейная оптимизация. Компьютерные средства линейной оптимизации.
· Ключевые показатели эффективности как целевые функции оптимизации и ее ограничения. Ситуативный выбор ключевых показателей.
· Выбор операционных стратегий в характерных проблемах логистики, закупок, управления финансами и человеческими ресурсами.
· Методы разработки операционных стратегий развития компании. Отчет об устойчивости оптимального плана. Теневые цены. Чувствительность оптимального плана к изменениям условий. Методы улучшения оптимального решения.
· Эффективный выбор линейки продуктов, товаров и услуг. Целочисленная оптимизация и бинарные переменные.
· Совершенствование операций в логистике. Транспортные задачи и задачи о назначениях.
[bookmark: _Toc265468197][bookmark: _Toc272299463][bookmark: _Toc306528506][bookmark: _Toc214350443]
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Кондитерская фабрика «Алиса» должна закрыть цех шоколадных конфет на 2-3 месяца для замены оборудования. 
Так как текущий средний дневной план производства конфет: «Ореховый звон» - 500 кг, «Райский вкус» - 1300 кг, «Золотой батончик» - 1200 кг, «Сибирская белочка» - 700 кг, «Поздний вечер» - 850 кг и «Первый фант» - 1250 кг, в сумме дает 5800 кг шоколадных конфет в сутки, то имеющихся запасов сырья по грубой оценке должно хватить примерно на 25 суток работы.
	Сырье
	Темный шоколад
	Светлый шоколад
	Сахар
	Карамель
	Орехи

	Себестоимость, руб/кг
	1000
	600
	50
	150
	900

	Запасы, кг
	58 200
	7 450
	19 000
	22 800
	39 000



После обсуждения плана  действий владелец решает: нового пищевого сырья не закупать, но имеющееся сырье, по возможности, израсходовать.
Расчет по дневному плану и технологической карте:

	
	Продукты, расход основного сырья на 1 кг продукта, кг

	Сырье
	Ореховый звон
	Райский вкус
	Золотой батончик
	Сибирская белочка
	Поздний вечер
	Первый фант

	Темный шоколад
	0,36
	0,36
	0,34
	0,35
	0,53
	0,59

	Светлый шоколад
	0,09
	0,07
	0,04
	0,03
	0,00
	0,11

	Сахар
	0,14
	0,29
	0,21
	0,23
	0,00
	0,03

	Карамель
	0,09
	0,21
	0,10
	0,12
	0,33
	0,27

	Орехи
	0,32
	0,07
	0,31
	0,27
	0,14
	0,00



показывает, что израсходовть все сырье не получится. Директор по производству утверждает, что после полного исчерпания одного из видов сырья останется в сумме примерно 30,5 тонн прочих его видов. 
Такой объем остатков сырья приемлем, но не желателен и владелец решает перекроить текущий план, который, разумеется, соответствует спросу, но в ожидании двухмесячного простоя может быть значительно изменен. 
Владелец фабрики хотел бы перед закрытием выпустить продукцию, которая принесет максимальную суммарную прибыль и, скорее всего, израсходует максимальное количество запасов сырья: темного и светлого шоколада, сахара, карамели и орехов. 
В таблице для всех шести конфет приведены отпускные цены и получаемая при этом удельная валовая прибыль (за вычетом себестоимости сырья и операционных расходов).
	
	Цена и прибыль

	
	Ореховый звон
	Райский вкус
	Золотой батончик
	Сибирская белочка
	Поздний вечер
	Первый фант

	Отпускная цена, руб/кг
	1020,0
	765,0
	900,0
	895,0
	945,0
	1000,0

	Удельная прибыль, руб/кг
	257,5
	214,0
	191,5
	214,5
	199,5
	262,0



Используя свой многолетний опыт и простейший расчет, директор по производству предлагает до закрытия выпустить по 20 тонн каждого вида конфет плюс еще 1,5 тонны для конфеты «Первый фант». При этом прибыль ожидается примерно на полтора миллиона рублей выше, чем в текущем плане, а остатки сырья в сумме уменьшатся на 5,5 тонн.

(Для запуска подготовленного шаблона задачи кликните двойным щелчком внедренный файл Excel в начале кейса.)
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[image: ]Задание 1.	
Как вы думаете, почему в реальных условиях могли возникнуть излишки сырья в объеме около 20% от всех запасов, если сырье, по идее, закупается под текущий план производства? 
Оцените корректность расчетов директора по производству, сравните с текущим планом производства.
Нельзя ли улучшить план директора по производству?




Проверка плана директора по производству. 
[image: ][image: ]Формулы и результаты расчета.

Фактически достигнуто решение задачи-минимум – построена модель ситуации, позволяющая рассчитать результаты и потребности в ресурсах для любого плана производства.


[image: ]Проверьте наличие улучшений в сравнении с текущим планом. Попробуйте предложить лучший, чем у директора по производству, план.
[bookmark: _Toc84424497][bookmark: _Ref84953030][bookmark: _Toc84597467][bookmark: _Toc85483384][bookmark: _Toc90629568][bookmark: _Toc90656970][bookmark: _Toc90750339][bookmark: _Toc91661992][bookmark: _Toc117927767][bookmark: _Toc117932357][bookmark: _Toc143736222]

Проверка текущего плана производства. 
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Формулировка математической модели для принятия решения и принятая терминология
Управленческая проблема








1. Выбор факторов, количественно характеризующих систему (или состояние системы) с точки зрения проблемы, требующей решения. 
Это - параметры системы.



2. Выбор среди параметров системы количественных факторов, зависящих от субъекта, принимающего решение, и влияющих на результат работы системы. 
Это - переменные решения Xi.



3. Расчет ключевых показателей системы, количественно характеризующих результат работы системы и зависящих от переменных решения Xi, и выбор наиболее актуального, значимого среди них с вашей точки зрения (прибыль, доход, издержки…). 
Это - целевая функция.
 


4. Формулировка уравнений и неравенств, включающих ключевые показатели, переменные решения и параметры системы, ограничивающих возможные изменения переменных, устанавливающих необходимые связи между ними.
Это - ограничения.









Непосредственные задачи оптимизации



Программа-минимум: 

Мгновенно вычислять значение целевой функции P и других ключевых показателей при любых интересующих значениях переменных решения (параметров управления) x1, x2, x3...
(Вычисления типа “что, если”)

Программа-минимум предусматривает, в частности, дополнительную проверку соответствия имеющейся модели операций и предоставленных данных. Если данные (или модель операций) не точны, то их не удастся корректно связать формулами. 


Программа-максимум: 

Быстро находить такие значения параметров управления (переменных) x1, x2, x3..., при которых целевая функция P оптимальна, т.е. достигает максимума или минимума (смотря, что интереснее) и все ограничения (требования) удовлетворены.
(Задача оптимизации).

Оптимизация позволяет найти план наиболее эффективного (в смысле выбранного ключевого показателя) использования имеющихся ресурсов: финансовых, человеческих, сырьевых, материальных, оборудования и проч.



Плоды просвещения.

Сын владельца фабрики – молодой BBA (Бакалавр делового администрирования) – случившийся при разговоре владельца с директором по производству,  высокомерно замечает, что такие проблемы надо решать не на калькуляторе, а на ноутбуке методом линейной оптимизации. 

Отец, в первый раз заметивший «плоды просвещения», перемигнувшись со своим специалистом, просит сына сделать свой расчет и обещает ему 20% прибыли, полученный сверх объявленной опытным управленцем.

[image: ]

Задание 2.
1. Поставьте «Поиску решения» задачу линейной оптимизации для расчета максимальной возможной прибыли в рамках имеющихся запасов сырья.
Какова дополнительная прибыль в сравнении с планом директора по производству? Каков бонус консультанта?
Как изменились остатки сырья?


[bookmark: _Toc265468198][bookmark: _Toc272299464][bookmark: _Toc306528507]
Надстройка «Поиск решения» ( Solver ) и ее диалоговое окно.

«Поиск решений является частью блока задач, который иногда называют анализ "что-если". Процедура поиска решения позволяет найти оптимальное значение формулы, содержащейся в ячейке, которая называется целевой. Эта процедура работает с группой ячеек, прямо или косвенно связанных с формулой в целевой ячейке. Чтобы получить по формуле, содержащейся в целевой ячейке, заданный результат, процедура изменяет значения во влияющих ячейках. Чтобы сузить множество значений, используемых в модели, применяются ограничения. Эти ограничения могут ссылаться на другие влияющие ячейки».

«Процедуру поиска решения можно использовать для определения значения влияющей ячейки, которое соответствует экстремуму зависимой ячейки — например можно изменить объем планируемого бюджета рекламы и увидеть, как это повлияет на проектируемую сумму расходов».
Встроенный инструмент Excel имеет ограничения. По числу переменных: Nv <=200 и по числу ограничений: Nc<=100.

Получить подробные сведения об используемых алгоритмах оптимального поиска, другие сведения об инструменте и скачать более мощные (но платные) его версии можно на сайте разработчиков надстройки: http://www.solver.com. 
Пробные установки более мощных инструментов ограничены по времени (около 2 недель), но дают возможность получить реальный результат оптимизации для задач с большим числом переменных и ограничений.


Имеются аналоги надстройки для различных инструментов, включая базы данных.

Удобный бесплатный аналог Решатель включен в бесплатный аналог Excel – Calc – свободного бесплатного кроссплатформенного LibreOffice (https://www.libreoffice.org/). 
Решатель – эффективный инструмент, в некоторых отношениях дающий фору штатному Поиску решения. Решатель не имеет ограничений ни по числу переменных, ни по числу ограничений и зачастую выполняет целочисленную оптимизацию эффективнее Поиска решения из состава Excel.

Дополнительные варианты инструментов оптимизации можно посмотреть на:
www.maximalsoftware.com
www.cplex.com 




[bookmark: _Toc265468199][bookmark: _Toc272299465][bookmark: _Toc306528508]Подключение надстройки «Поиск решения».

Надстройка имеется во всех версиях Excel. Для ее подключения нужно:

В Windows
[image: ]

[image: ] В Office 2010 – 2019, 365 вызвать меню Файл (верхний левый угол) → слева Параметры  → слева Надстройки → снизу Управление: Надстройки Excel, кнопка Перейти. → В появившемся окне Надстройки отметить галочкой «Поиск решения», щелкнуть ОК. Надстройка появится в меню Данные: (справа) Анализ – Поиск решения.


В Mac OS X

В Microsoft Excel для Mac: вызвать верхнее меню Сервис\Надстройки Excel → В появившемся окне Надстройки отметить галочкой «Solver Add-In», щелкнуть ОК. 
Надстройка появится в меню Сервис: Поиск решения.


В кроссплатформенном LibreOffice Calc

Надстройка Решатель установлена по умолчанию и находится в меню Сервис: Решатель. 

[bookmark: _Toc265468200][bookmark: _Toc272299466][bookmark: _Toc306528509]

Интерфейс надстройки «Поиск решения»

Microsoft Office 2019 for Windows						Microsoft Office 2019 for MacOS X 		

[image: ][image: ]Оптимизировать целевую функцию  — Указывает целевую ячейку, значение которой необходимо максимизировать, минимизировать или установить равным заданному числу. Эта ячейка должна содержать формулу. 

До — выбор варианта оптимизации значения целевой ячейки (максимизация, минимизация или подбор заданного числа). Чтобы установить число, введите его в поле.

Изменяя ячейки переменных — выбор ячеек, значения которых изменяются в процессе поиска решения до тех пор, пока не будут выполнены наложенные ограничения и условие оптимизации значения ячейки, указанной в поле Оптимизировать целевую функцию.

В соответствии с ограничениями — Отображает список граничных условий поставленной задачи.
Добавить, Изменить, Удалить — Служат для отображения диалоговых окон Добавить ограничение, Изменить ограничение и для удаления выделенного ограничения.
Выберите метод решения — здесь можно выбрать линейную или нелинейную задачу следует решать.
Параметры — Служит для отображения диалогового окна Параметры поиска решения, в котором можно подобрать параметры оптимизации. 
Сбросить — Служит для полной очистки полей окна диалога.
[bookmark: _Toc265468201][bookmark: _Toc272299467][bookmark: _Toc306528510]
Постановка задачи оптимизации 
для надстройки «Поиск решения» ( Solver ).











Оптимальное решение – результат расчета «Поиском решения».
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Оптимальное решение в целых числах – результат оптимизации.
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Историческая справка


Канторович Леонид Витальевич (6 (19) января 1912, Санкт-Петербург — 7 апреля 1986, Москва)[image: ].

 В 1926 году в возрасте четырнадцати лет поступил в Ленинградский университет. Окончил математический факультет (1930), учился в аспирантуре университета, c 1932 года преподаватель, в 1934 стал профессором, в 1935 году ему присвоена ученая степень доктора физико-математических наук без защиты диссертации.
В 1938 году консультировал фанерный трест по проблеме эффективного использования лущильных станков. Канторович понял, что дело сводится к задаче максимизации линейной формы многих переменных при наличии большого числа ограничений в форме линейных равенств и неравенств. Он модифицировал метод разрешающих множителей Лагранжа для ее решения и понял, что к такого рода задачам сводится колоссальное количество проблем экономики. В 1939 году опубликовал работу «Математические методы организации и планирования производства», в которой описал задачи экономики, поддающиеся открытому им математическому методу и, тем самым, заложил основы линейного программирования.
В 1949 году стал лауреатом Сталинской премии «за работы по функциональному анализу». 28 марта 1958 года избран членом-корреспондентом АН СССР (экономика и статистика). С 1958 года возглавляет кафедру вычислительной математики. Одновременно возглавлял отдел приближенных вычислений Математического института им. Стеклова Ленинградского отделения АН СССР. В середине 1948 года по распоряжению И. В. Сталина, расчетная группа Канторовича была подключена к разработке ядерного оружия. С 1960 года жил в Новосибирске, где создал и возглавил Математико-экономическое отделение Института математики СО АН СССР и кафедру вычислительной математики Новосибирского университета. 26 июня 1964 года избран академиком АН СССР (математика). За разработку метода линейного программирования и экономических моделей удостоен в 1965 году вместе с академиком В. С. Немчиновым и профессором В. В. Новожиловым Ленинской премии.
С 1971 года работал в Москве, в Институте управления народным хозяйством Государственного комитета Совета Министров СССР по науке и технике. 

1975 год — Нобелевская премия по экономике (совместно с Т. Купмансом «за вклад в теорию оптимального распределения ресурсов»). 

С 1976 работал во ВНИИ системных исследований Госплана СССР и АН СССР.
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Тьяллинг Купманс, Джордж Данциг, Леонид Канторович, 1975 год



[image: ]Джордж Бернард Данциг (англ. George Bernard Dantzig; 8 ноября 1914 — 13 мая 2005) — математик, который разработал симплексный алгоритм (симплекс-метод) и считается «отцом линейного программирования» (наряду с советским математиком Л. В. Канторовичем). 

Ему были присуждены: Национальная Медаль Науки (National Medal of Science) в 1975, Приз Джона фон Неймана (John von Neumann Theory Prize) в 1974. Он был членом Национальной Академии Наук (National Academy of Sciences), Национальной технической Академии (National Academy of Engineering), и американской Академии Искусств и Наук (American Academy of Arts and Sciences).

Он получил степень бакалавра по математике и физике в Университете Мэриленд (University of Maryland) в 1936, степень магистра математики в Университете Мичиган (University of Michigan) и доктора философии в Беркли (UC Berkeley) в 1946. 

Отец Данцига, Тобиас Данциг, был российским (латвийским) математиком, который учился у Анри Пуанкаре (Henri Poincaré) в Париже, затем эмигрировал в Соединенные Штаты.


На кондитерской фабрике «Алиса».
[bookmark: _Toc504621259]Продолжение:
Жаль…, ведь мы все так любим Батончик! 

После решения задачи об оптимальном плане производства для родной кондитерской фабрики, юноша (сын владельца фабрики) испытал двойственное чувство. С одной стороны, прибыль, соответствующая найденному им производственному плану, почти на 6,5 млн рублей больше, чем по плану Михалыча (директора по производству), т.е. он заработал почти 1 миллион 285 тысяч рублей. Это здорово!
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С другой стороны, почему компьютер отказался от выпуска «Батончика», можно сказать концептуальной (с его точки зрения) конфеты? 
Юноша был уверен, что «Золотой батончик» – один из лучших продуктов, который выпускает фабрика его отца. Если его не окажется на прилавках, может пострадать имидж фабрики. Ведь не только он сам, но и вся его тусовка очень любят эту конфету!

Кроме того, он вспомнил, что на занятиях по количественным методам в менеджменте, преподаватель все время твердил об анализе полученного оптимального решения на чувствительность к изменениям: малые изменения величины запасов могут привести к радикальному изменению плана почти без изменения целевого показателя! 
А что, если каких-то запасов не хватит для его оптимального плана? Он не доберет прибыли! Может быть тогда более прибыльным станет иной план? Но какой?..


[image: ]

[bookmark: OLE_LINK4][bookmark: OLE_LINK5]Задание 3. 

a. Попробуйте применить различные разумные требования к плану производства и оцените изменения плана и целевого показателя. Попробуйте прямо потребовать включения в план «Золотого батончика».

b. Получите отчет об устойчивости (Sensitivity Report) для первоначального оптимального плана без дополнительных требований. Как надо изменить удельную прибыль для любимого продукта сына хозяина фабрики («Золотого батончика»), чтобы он вошел в оптимальный план (ответьте, не решая задачу, анализируя лишь отчет по устойчивости)? 

c. Как изменится прибыль, если выполнять новый оптимальный план, полученный при более высокой прибыльности «Золотого батончика», но оставить прибыльность конфеты на прежнем уровне? 

d. Включение в план производства (с помощью ограничения Хi >= 5 000-10 000) какой из отсутствующих в базовом плане конфет наиболее радикально скажется на общей прибыли? Подсчитайте по отчету об устойчивости ожидаемые потери прибыли при включении в план каждой из отсутствующих в нем конфет, а также всех трех продуктов сразу. Проверьте расчеты прямой оптимизацией с добавлением соответствующих ограничений.


Комментарии к отчету по устойчивости MS Excel

Переключитесь на лист книги Excel, содержащий задачу. Вызовите Поиск решения и заставьте его еще раз решить эту задачу. После нахождения оптимального решения выбрасывается окно “Результаты поиска решения”. 
[image: ][image: ]
 

Прежде чем нажать на клавишу OK, отметьте тип отчета - «Устойчивость». 
Excel добавит в рабочую книгу новый лист «Отчет об устойчивости 1».

Переключитесь на вновь созданный лист отчета. 

Отчет Excel об устойчивости включает две таблицы: таблицу «Ячейки переменных» (сверху) и таблицу «Ограничения» (снизу).  



Внимание! Такой вид отчета можно получить только в линейной модели (симплекс-метод). Если вид отчета получается более коротким, проверьте модель в окне «Выберите метод решения» и установите «Поиск решения лин. задач симплекс-методом».





Влияние изменений в коэффициентах целевой функции 
Таблица «Изменяемые ячейки».


1.  Изменение коэффициентов целевой функции не изменяет оптимального плана (максимальное значение целевой функции при этом, конечно, меняется), пока они остаются в границах “Допустимое увеличение” и “Допустимое уменьшение” коэффициентов целевой функции.

2. При выходе значений коэффициентов за эти пределы решение скачком изменяется на другое решение, возможно отличающееся от прежнего очень сильно.



Если переменная Xj > 0 (продукт входит в оптимальный план), то имеется как верхний так и нижний предел для изменения соответствующего коэффициента целевой функции, кроме случая, когда на переменную наложено прямое ограничение: Xj < a или Xj > b. Неограниченный верхний и нижний пределы обозначаются огромным числом 1Е+30 (единица с 30 нулями). Можно смело мысленно заменить это число на знак ∞, но для различных расчетов по верхнему и нижнему пределам удобнее иметь в соответствующих ячейках просто очень большое число.

Если же Xj = 0, то:
1. При установке «оптимизировать до максимума» “Допустимое уменьшение” может быть как угодно велико - продукт все равно не войдет в оптимальный план. При этом верхний предел - “Допустимое увеличение”, показывает, насколько нужно увеличить соответствующий целевой коэффициент (прибыль по смыслу), чтобы продукт вошел в оптимальный план. 
2. При установке «оптимизировать до минимума» “Допустимое увеличение” может быть как угодно велико - продукт все равно не войдет в оптимальный план. При этом нижний предел - “Допустимое уменьшение”, показывает, насколько нужно снизить соответствующий целевой коэффициент (издержку по смыслу), чтобы продукт вошел в оптимальный план. 
3. При установке «оптимизировать до [конкретного числа]» и “Допустимое уменьшение”, и “Допустимое увеличение» теряют смысл. 

Величина противоположная допустимому увеличению (или уменьшению при минимизации) называется Приведенная (Нормированная) стоимость, и показывает, насколько нынешняя цена продукта ниже минимальной цены (или издержки выше максимальных), при которой продукт выгодно включить в оптимальный план.


На кондитерской фабрике «Алиса».
[bookmark: _Toc504621260]Продолжение 2: Рыночные ограничения.


Включением в план «Золотого батончика» в объеме 5000 кг дело не завершилось. (см. рисунок) 
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Оказалось, что продать около 70 тонн конфеты «Ореховый звон» невозможно за планируемый период. Максимум – 50 тонн, по утверждению директора по маркетингу. 
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Задание 4.
[image: ]
Найдите решение, устраивающее и отдел маркетинга, и молодого человека. Ограничение по «Золотому батончику» следует сохранить.


Решение.
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Т.е. потери в бонусе удручающие. Но пренебрегать рыночными ограничениями неразумно, ведь план производства и расчет прибыли по нему получаются обоснованными только если эксперты признают соответствующий ему план продаж реалистичным.
 


На кондитерской фабрике «Алиса».
[bookmark: _Toc504621261]Продолжение 3:  Что если?


Получение хорошего оптимального плана, устраивающего все заинтересованные стороны, натолкнуло молодого человека на размышления о других возможностях повышения своей премии.  
[image: ]
[image: ]Задание 5.

Можно ли к имеющимся в последнем плане ограничениям добавить еще какое-то ограничение (или несколько ограничений) так, чтобы его бонус вырос?
Попробуйте разные варианты. Объясните результат.



Допустим, что у молодого человека имеется что-то около 50 000 рублей, на которые он может докупить любого сырья по тем же ценам и по секрету добавить к имеющимся запасам. 
Очевидно, что такое расширение ресурсов должно увеличить прибыль и, соответственно, его бонус.
[image: ]

[image: ]Задание 6.

Какого сырья (или несколько видов сырья) докупать? Сколько докупать? Как сильно от этого возрастет прибыль? (Воспользуйтесь новым отчетом об устойчивости для последнего варианта плана.)







Влияние изменения правых частей ограничений - bi (в нашем случае - запасов ресурсов).

Таблица «Ограничения» содержит колонку «Теневая цена» (Shadow price). 

Теневые цены - Yi -  показывают, как меняется целевая функция при не большом изменении количества ресурсов bi:  
P = Yi  * bi

Эти оценки верны только в пределах постоянства теневой цены (при этом численные значения переменных решения Xj, конечно изменяются). 

Пределы изменения bi, в которых теневая цена остается одинаковой, также даны в таблице «Ограничения» («Допустимое увеличение» и «Допустимое уменьшение» количества ресурса).
Причем, если ресурс используется полностью (дефицитный ресурс), существует как верхний, так и нижний предел. 

Если же ресурс используется не полностью, верхний предел устойчивости равен бесконечности (Excel пишет 1Е+30, что означает 10+30, для программы – это практическая бесконечность).
[image: ]

Когда требуется оценить, на расширение какого из ресурсов (ограничений) следует направить финансовые ресурсы, следует рассчитать удельную добавку целевой функции на затраченный рубль, т.е. рассчитать отношение теневой цены к себестоимости добавки ресурса.



Решение 6.
Легко видеть, что отношение теневой цены к себестоимости сырья выше всего у сахара: 10,37. Его и имеет смысл добавлять в первую очередь. 
В соответствии с формулой ΔP = Yi  * Δbi можно и при Δbi = 1000 кг (1000 кг это 50000 руб/50 руб/кг) можно ожидать ΔP = 518,5 * 1000 = 518,5 тыс. руб. Или иначе ΔP = 10,37 * 50000 = 518,5 тыс. руб.


[image: ] 




На кондитерской фабрике «Алиса».
Продолжение 4:  Факультативное.

Еще несколько практически значимых вопросов.

[image: ]
[image: ]Задание 7.

В вопросе о до-закупке сырья выяснилось, что твердо рекомендовать вложение денег в ослабление какого-то из ограничений (расширение бутылочного горлышка) можно только когда увеличение не превышает границ постоянства теневой цены. А что делать, если денег существенно больше? Как тогда выяснить оптимальное направление инвестиций?



[image: ]
[image: ]Задание 8.

В разборе кейса упоминалось, что в ходе оптимизации, при необходимости, можно получить и целочисленное решение проблемы (целочисленный план). Но с практической точки зрения интереснее не целое решение, а решение, кратное заданным числам, например величине упаковки или величине стандартной партии на производстве. Можно ли это сделать?



[image: ]

[image: ]Задание 9.

Мы отмечали, что при разных решениях остатки склада сильно варьируют. При том, что сырье дорогостоящее, может оказаться, что прибыль в каком-то решении меньше, но стоимость сырья гораздо выше. Не значит ли это, что стоимость сырья следует тоже учитывать и добавить ее к целевой функции, предположив, что сырье можно продать?
Это наверняка изменило бы наши выводы о лучшем решении!




[image: ]Решение 7.

В сущности, проблему можно переформулировать так: сколько каждого вида сырья нужно закупить и сколько конфет разного вида произвести, чтобы максимизировать прибыль.
В этом случае очевидно, что требуется добавить переменных в задачу. А именно, 5 переменных, по числу ресурсов, которые показывают, сколько каждого ресурса закупить. Ну и следует добавить закупленные ресурсы к запасам.

В столбец L скопируем изначальные запасы из I4:I8. В М4:М8 запланируем новые переменные. 
[image: ]Чтобы закупка не оказалась бесконечно большой, подсчитаем стоимость закупленного сырья в М9, а в М10 запишем предельную сумму, например 100 тыс. 



[image: ]

В ячейках I4:I8 вместо фиксированных значений запишем формулу =L4+M4 и протянем до I8. Теперь запасы из ограничений задачи будут меняться с закупкой. 

Ну и, учитывая канву задачи, пересчитаем бонус с учетом расходов на закупку M9: = A15-M9.
Чтобы добавить в список переменных несвязанные диапазоны ячеек, уберем старые переменные, еще раз выделим C13:H13, зажмем кнопку CTRL и выделим M4:M8. Этот диапазон добавится через точку с запятой. Дополнительное ограничение, очевидно: M9<=M10. Все.

Теперь можно оптимизировать закупки при любых доступных суммах М10.

[image: ]

[image: ]Причем, как несложно убедиться буквально с нескольких попыток, бонус при инвестициях в районе 1 млн руб. оказывается явно меньше, чем при инвестициях 50-100 тыс. Это наталкивает на идею поварьировать в качестве переменной и максимальную сумму инвестиций в ресурсы M10!

Правда, просто добавить ячейку М10 к переменным недостаточно.
Раз мы желаем максимального бонуса, то в качестве ключевого KPI выберем именно ячейку B15 – бонус с учетом расходов.
На листе ничего изменять не нужно.






В результате получается, что максимальный бонус 1 166 282 руб достигается при инвестициях в закупку около 255 тыс.

[image: ]

На графике, построенном по данным максимизации без переменной М10, это выглядит так.
[image: ]
Видно, что бонус сначала растет, а затем начинает уменьшаться. При инвестициях 2 млн руб бонус уходит в минус, кроме сахара закупается и светлый шоколад, но это уже мало интересно.










[image: ]Решение 8.

Идея поиска планов, кратных каким-то заданным значениям, проста: давайте в качестве переменных выберем количество упаковок и именно его сделаем целым. Опыт проведем на базовом решении с ограничениями только на ресурсы, сделав копию страницы. 

После этого введем новые переменные в строке 17 и запишем туда какой-нибудь вариант плана. Например, всех конфет по 100 упаковок.
[image: ]
[image: ]В строке 15 зададим размер упаковок в килограммах. Вес упаковок задан произвольно, но так, чтобы были сильно отличающиеся варианты.

После этого вместо старых переменных C13:H13 запишем формулы вида: =С15*С17, чтобы в этих ячейках по-прежнему фигурировали количества продукции в кг и остальные формулы не пришлось корректировать. 

Осталось вызвать «Поиск решения» и заменить переменные на С17:H17, а также добавить целочисленные ограничения С17:H17=целые.

Решение не будет сильно отличаться от исходного, но план станет кратным заданным в 15-й строке числам.


[image: ]Решение 9.

На самом деле попытка приплюсовать к прибыли деньги от продажи остатков сырья - заблуждение. 
Потому что прибыль вычисляется как выручка минус расходы. И для неиспользованного сырья, которое не с неба упало, должно быть так же. И тут уж очевидно, что продажа сырья в реальных условиях принесет скорее убыток и прибыль уменьшится (кроме особой ситуации, когда мы купили сырье, а цены на него взлетели).
Но все-таки, можно ли как-то учесть стоимость остатков сырья?

Можно. Но тогда нужно менять целевую функцию. Потому что полную стоимость сырья имеет смысл сопоставлять только с выручкой. 
Выручка в данной ситуации может быть и более разумным целевым показателем, поскольку деньги на закупку ресурсов уже потрачены и максимизация прибыли – это максимизация чисто формального показателя. В то время как выручка как раз показывает, сколько денег мы можем извлечь из уже имеющихся ресурсов.

Подсчитать выручку не сложно, нужно план перемножить не на прибыль, а на отпускные цены (B13) =СУММПРОИЗВ(C9:H9;C13:H13).
[image: ]
Если теперь в качестве целевой ячейки выбрать B13 и выполнить оптимизацию, выручка подрастет, а прибыль уменьшится. Правда, незначительно.
[image: ]
И вот к этой выручке можно теперь добавить стоимость сырья. Сосчитаем в K11 стоимость сырья =СУММПРОИЗВ(K4:K8;B4:B8), а в K13 сумму выручки и стоимость сырья =K11+B13.
[image: ]

Теперь можно выбрать в качестве целевой ячейки K13 и учесть явным образом стоимость остатков сырья. Но результат оптимизации получается довольно интересный.
[image: ]

А именно: точно такой же, как при максимизации прибыли.
Ожидаемо, если задуматься, правда?


Итоговый файл кейса «На кондитерской фабрике «Алиса».






[bookmark: _Toc272299468][bookmark: _Toc306528511][bookmark: _Toc504621262][bookmark: _Toc42729314][bookmark: _Toc50922221]Кейс «Инвестиционная компания»




Инвестиционная компания «Карло и сыновья» рассматривает одиннадцать инвестиционных проектов, закодированных в таблице буквами греческого алфавита. 

Любой проект требует инвестиций сейчас и еще в течение от 1 до 3 лет (в таблице отрицательные значения финансовых потоков) и после определенного срока приносит доход (положительные или иначе свободные финансовые потоки). Горизонт планирования - 10 лет. Для 10-го года финансовые потоки включают не только, собственно, cash flow 10-го года, но и терминальную стоимость проекта.

	
	Финансовый поток (ФП) по годам, млрд. руб.

	Проект
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Альфа
	-2,80
	-1,90
	1,16
	1,19
	1,23
	1,27
	1,31
	1,34
	1,39
	1,43
	8,40

	Бета
	-0,90
	-0,90
	-0,60
	-0,50
	1,04
	1,08
	1,11
	1,14
	1,18
	1,21
	7,13

	Гамма
	-1,00
	-1,00
	-0,95
	0,00
	0,87
	0,90
	0,92
	0,95
	0,98
	1,01
	5,94

	Дельта
	-1,90
	0,10
	-1,50
	1,00
	1,16
	1,19
	1,23
	1,27
	1,31
	1,34
	7,92

	Эпсилон
	-0,50
	0,20
	-1,30
	0,60
	0,46
	0,48
	0,49
	0,51
	0,52
	0,54
	3,17

	Дзета
	-3,30
	-4,05
	-1,70
	1,30
	3,48
	3,58
	3,69
	3,80
	3,92
	4,03
	23,75

	Эта
	-0,40
	-0,40
	-0,40
	-0,30
	0,50
	0,58
	0,60
	0,62
	0,63
	0,65
	3,84

	Тета
	-0,70
	-0,85
	-1,70
	-1,10
	1,62
	1,67
	1,72
	1,77
	1,83
	1,88
	11,08

	Иота
	-0,90
	-1,45
	-3,00
	-2,50
	2,90
	2,99
	3,08
	3,17
	3,26
	3,36
	19,79

	Каппа
	-1,00
	0,50
	-3,20
	1,20
	0,99
	1,02
	1,05
	1,08
	1,11
	1,14
	6,73

	Ламбда
	-0,60
	-2,00
	0,40
	0,90
	0,90
	0,93
	0,95
	0,98
	1,01
	1,04
	6,14




Компания желает вложить капитал в наиболее выгодные проекты.
Ставка дисконтирования для отрасли - 23% годовых. 

В ближайшем будущем компания может инвестировать не более 9,5 млрд. руб. В следующем году - до 6,2 млрд. руб. и еще через год – 5,7 млрд. руб. Далее эта группа проектов может финансироваться только за счет внутренних ресурсов, т.е. суммарный номинальный финансовый поток должен быть положительным. 
Предполагается, что любой проект либо финансируется полностью, либо не финансируется совсем.

* В кейсе предполагаются коэффициент инфляции 3% в год и скорость устойчивого роста 2%.

[image: ]Задание 1.

a. [image: ][image: ]Выберите проекты, которые следует финансировать. Все ли финансовые средства могут быть инвестированы? Что будет, если стремиться инвестировать как можно больше имеющихся средств?[image: ]
b. Как можно увеличить суммарный NPV для данной группы проектов?






Расчет финансовых  характеристик. Памятка.

k – ставка дисконтирования, обычно принимается равной средневзвешенной стоимости капитала WACC ( Weighted Average Cost of Capital).
CFm – финансовый поток (Cash Flow) суммарный поток денег за период номер m, положительный или отрицательный.
I0 – начальная инвестиция (может обозначаться и как CF0, но часто специально выделяется в формулах и расчетах)
f – ставка реинвестирования, может совпадать с k, может отличаться от k в случае, если полученные в проекте деньги реинвестируются с меньшей доходностью, чем k.
g – скорость устойчивого роста.
tax - ставка налога на прибыль;

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization, валовая прибыль) = Revenue (Выручка) – ( COGS + S&GA ) (операционные, рекламные и административные расходы)  
EBIT (прибыль до уплаты процентов по кредитам и налогов) = EBITDA – Depreciation (амортизация) 
NOPAT (чистая прибыль на все активы) = EBIT – Налоги = EBIT*(1-tax)


CF (cash flow, финансовый поток)

Финансовый поток (Сash Flow) вычисляется как:
CFn = EBITn * (1 - tax) + Амортизацияn – CAPEXn – ΔNWCn 
где
CAPEX - капитальные затраты (Capital Expenditure); 
ΔNWC - увеличение Чистого Оборотного Капитала (Net Working Capital);




NPV (ЧПС)

Чистая Приведенная Стоимость инвестиций (Net Present Value) рассчитывается либо с помощью стандартной функции MS Excel:

 NPV = ЧПС(k; CF1… CFn) + I0,

либо прямо по формуле:

NPV = I0 + CF1/(1+k)1 + CF2/(1+k)2 + CF3/(1+k)3 + CF4/(1+k)4 + … + CFn/(1+k)n 


IRR (ВСД)

Внутренняя Ставка Доходности инвестиций (Internal Rate of Return) рассчитывается как ставка дисконтирования, при которой NPV обращается в ноль.  
Т.е. IRR вычисляется из уравнения:
0 = I0 + CF1/(1+ IRR)1 + CF2/(1+ IRR)2 + CF3/(1+ IRR)3 + CF4/(1+ IRR)4 + … + CFn/(1+ IRR)n .

Функция Excel:
IRR = ВСД(CF0… CFn;  [предполагаемое IRR, очень приблизительно])


MIRR (МВСД)

Модифицированная Внутренняя Ставка Доходности инвестиций (Modified Internal Rate of Return) рассчитывается путем уравнивания всех инвестиций (отрицательных CF), дисконтированных по ставке дисконтирования k к начальному моменту (PV), и всех доходов (положительных CF), приведенных к конечному периоду, по ставке реинвестирования f ( Net Terminal Value), деленных на (1+MIRR)n (n – номер последнего финансового периода в проекте).

PV =   =  I0 + I1/(1+k)1 + I2/(1+k)2 +…+ In/(1+k)n   

NTV =    =  (CF1*(1+f)n-1 + CF2*(1+f)n-2 + …+ CFn-1*(1+f)1 + CFn) 
MIRR = (-NTV/PV)1/n – 1

Т.е. ставку дисконта, которая уравновешивает настоящую стоимость инвестиций PV с их чистой терминальной стоимостью NTV, называют MIRR. Функция Excel: 
MIRR = МВСД(CF0… CFn;  k; f)
MIRR призвана устранить два недостатка критерия IRR: неоднозначность вычисления и подразумеваемое реинвестирование денежных потоков по ставке k.


TV (терминальная стоимость проекта)

Так как расчет NPV часто довольно волевым методом ограничивают заданным горизонтом планирования n, то ее величина оказывается оцененной «по произволу». Так как по факту бизнес не заканчивается на горизонте планирования, скажем, 5 лет, то имеет смысл учесть и последующие годы, сколько бы их не было. Очевидно, что бизнес редко продолжается вечность… Но в предположении, что срок работы инвестиций неопределенно долог, NPV должна бы считаться по формуле:
NPV = I0 + CF1/(1+k)1 + CF2/(1+k)2 + CF3/(1+k)3 + CF4/(1+k)4 + … + CFi/(1+k)i + …… + CF∞/(1+k)∞
В действительности никакой необходимости в суммировании бесконечного числа слагаемых нет, так как можно вычислить сумму геометрической прогрессии по стандартной формуле S = b1/(1-q). Правда, сами финансовые потоки в этой перспективе тоже не определены.
Их оценка обычно принимается равной финансовому потоку на горизонте планирования, умноженному на (1+g)m (где g так называемая скорость устойчивого роста (из Dividend Discount Model) отрасли или экономики страны в целом, а m - степень номера года после горизонта планирования).  В результате терминальную стоимость проекта (Terminal Value, TV), отнесенную ко времени после n-го года, можно рассчитать по формулам, как:
NPV = I0 + CF1/(1+k)1 + CF2/(1+k)2 + CF3/(1+k)3 + … + CFn/(1+k)n + CFn*(1+g)/(1+k)n+1 + CFn*(1+g)2/(1+k)n+2 + CFn*(1+g)3/(1+k)n+3 + …
или
NPV = I0 + CF1/(1+k)1 + CF2/(1+k)2 + CF3/(1+k)3 + … + CFn/(1+k)n + CFn/(1+k)n *(1+g)/(1+k) * [1 + (1+g)/(1+k) + {(1+g) /(1+k)}2+ {(1+g)/(1+k)}3+ …]
отсюда
TVn = CFn *(1+g)/(1+k) * [1 + (1+g)/(1+k) + {(1+g) /(1+k)}2+ {(1+g)/(1+k)}3+ …] = CFn * (1+g) / (k – g)    
или, аккуратнее    TV n = CFn * (1+g) / (WACC – g)

Здесь g – скорость устойчивого роста за пределами прогнозируемого периода, k – ставка дисконтирования, WACC – средневзвешенная стоимость капитала.




Тогда для NPV получится:
NPV = I0 + CF1/(1+k)1 + CF2/(1+k)2 + CF3/(1+k)3 + CF4/(1+k)4 + … + CFn/(1+k)n + TVn/(1+k)n
Так как терминальная стоимость проекта TVn принято определять как TV n = CFn * (1+g) / (k – g), то оказывается, что коэффициент дисконтирования ее соответствует последнему году прогнозируемого периода n, а не n+1, например. Из-за этого в перечне финансовых потоков последний финансовый поток обычно объединяют с терминальной стоимостью
NPV = I0 + CF1/(1+k)1 + CF2/(1+k)2 + CF3/(1+k)3 + CF4/(1+k)4 + … + (CFn+ TVn)/(1+k)n

Или
NPV = I0 + CF1/(1+k)1 + CF2/(1+k)2 + CF3/(1+k)3 + CF4/(1+k)4 + … + {CFn*(1 + k) / (k – g)} /(1+k)n



ФП0 + ФП1 + ФП2 + ФП3 + ФП4 +  …   + ФП10
A -> 7,0 	0,5 	0,5 	0,5 	0,5 	0,5 	0,5 	
Б -> 0,5 	0,5 	0,5 	0,5 	0,5 	0,5 	7,0


			   WACC -> k – ставка дисконтирования
 


 							
											IRRпр > k  ->  NPV > 0  -> можно инвестировать
										IRRпр < k  ->  NPV < 0  -> не инвестировать!




Формулы и установки «Поиска решения»
Решение для задания 1 «a».

Проставим произвольно выбор проектов: Дзета, Тета и Иота, например, и запишем формулы (C17:M17) для вычисления номинальных финансовых потоков (потому что на них должно действовать ограничение по доступным финансам).
В качестве целевой функции выберем суммарную NPV выбранной группы проектов (O17).

[image: ]


[image: ]

Результат оптимизации:

К расчетам добавлены еще два финансовых показателя: внутренняя ставка доходности IRR и рентабельность инвестиций ROI.
Видно, что ни один из них не является окончательным критерием выбора проектов.


[image: ][image: ]


Решение для задания 1 «b».

Тут, безусловно, возможны различные варианты. 
Наиболее очевидные технически (но не факт, что доступные в конкретной ситуации):
1. Перенос неиспользуемых остатков средств (а только в начальном периоде их почти 2 млрд.: 9,5-7,6 = 1,9) на следующие периоды.
2. Перенос начала некоторых ресурсоемких проектов на более позднее время (1-й, 2-й, 3-й год).
3. Заимствование денег извне в те периоды, когда они требуются для финансирования дополнительных проектов.



[image: ]
[image: ]Задание 2.

a. [image: ][image: ][image: ]Рассмотрите возможность переноса остатков бюджетных средств на следующий год.  Изменится ли выбор проектов для финансирования? Как изменится максимальная суммарная чистая приведенная стоимость? 

b. Рассмотрите возможность сдвига проектов во времени начала. Есть ли выигрыш по NPV?

c. [image: ]Рассмотрите возможность использования кредита по ставке 30% в объеме до примерно 6 млрд. для поддержки проекта Дзета. Как рассчитать необходимые заемные средства и график выплаты долга с процентами?


d. [image: ]Рассмотрите возможность использования кредита по ставке 30% в объеме до 10 млрд на произвольные проекты.  Как изменится максимальная суммарная чистая приведенная стоимость? [image: ]Каков оптимальный план инвестиций и заимствования?




Решение для задания 2 «a».

В задаче можно (как один из вариантов анализа «что-если») запланировать перенос остатков денежных средств на следующий год. 
При этом имеется ввиду, что недорасходованные средства не могут лежать без движения, а тоже приносят доход. Доходность может быть разной, в зависимости от условий. Но без конкретизации условий обычно предполагают, что эти деньги будут в течение года работать под 23% годовых.
[image: ]Поэтому строку со старыми бюджетными ограничениями B18:M18 скопируем ниже, в строку 19, а вместо нее будем вычислять новый бюджет с учетом переноса денежных средств.

В С18 – нулевом периоде – переносить нечего, поэтому пишем =С19. А в D18 напишем =D19 + (C18-C17)*(1+$O$3), т.е. то, что может выделить компания в текущем периоде плюс остаток с предыдущего периода, умноженный на годовой рост. 
Будем считать, что эта формула справедлива для всех остальных лет, поскольку начиная с 4-го года проектам все равно инвестиции не требуются.

Задание «Поиску решения» менять не требуется.



После оптимизации оказывается, что будет поддержано на один проект меньше - 5. Но суммарная NPV группы проектов вырастет до 6,66 млрд.

[image: ]

Еще раз отметим, что существенное улучшение результата, это, конечно, аргумент в пользу переноса денежных средств. Но не факт, что в компании такое предложение будет поддержано.



Решение для задания 2 «b».
Идея решения о сдвиге проектов показана на рисунке.

Здесь приведен вариант со сдвигом на 1 и 2 года.

При этом набор проектов дублируется и сдвигается на 1-й – 11-й годы (голубые проекты), и еще раз дублируется и сдвигается на 2-й – 12-й годы (зеленые проекты.

Теперь выбор проектов будет проводиться среди 33 проектов, а не среди 11. Собственно, все остальное не меняется.

Так как при сдвиге в будущее NPV проектов уменьшается (сравните, например, NPV проекта Альфа в обычном, голубом и зеленом вариантах), то максимизация NPV группы проектов будет приводить к преимущественному выбору более раннего варианта проектов.

Дополнительная необходимая поправка модели нужна для того, чтобы запретить выбор нескольких вариантов одного и того же проекта. Поэтому в оранжевой области справа считаются сумма переменных для [image: ]каждого проекта по трем вариантам ( =Q5+Q16+Q27 для проекта Альфа и т. д.). В «Поиске решения» потребуем, чтобы оранжевые ячейки X5:X15 были меньше или равны 1.

В этом решении тоже получается более высокий суммарный NPV=6.3 и поддерживаются 6 проектов, но 2 проекта: Тета и Иота предложено начать через 2 года.

Решение для задания 2 «с».

Для учета возможного кредита добавим в начальный вариант задачи в строке 16 комментарий «Кредит», а в столбцы «C-M» будем писать заимствованные и отданные деньги.

Для удобства расчета модифицируем формулу расчета номинального финансового потока в строке 17. Нужно учесть в общем потоке кредитные средства.
В ячейке С17 допишем в формулу =СУММПРОИЗВ($O$5:$O$15;C5:C15) финансовый поток по кредиту: =СУММПРОИЗВ($O$5:$O$15;C5:C15)+С16 и протянем формулу до M17. 

Заменим «вручную» переменную O10 проекта Дзета на 1 – решаем финансировать проект.
[image: ]

Очевидно, что в первом году до баланса не хватает 1,4 млрд., во втором 3,80, а в третьем 0,84 млрд. Добавим и эти числа в строку «Кредит». Обратите внимание, что дефицит исчез и наши финансовые потоки сбалансировались с бюджетными ограничениями.

Дальше кредит нужно возвращать. Очевидно, что свободные 1,99 млрд. 3-его года нужно сразу отдать. 
[image: ]Но сколько отдать в следующем году? Как убедиться, что кредит возвращен и проценты по нему полностью уплачены?






Сколько же денег нужно отдать?

Ответ на этот вопрос на самом деле не слишком сложен. Надо только вспомнить, что «Кредит», по сути, такой же проект, как всякий другой и так же характеризуется финансовыми потоками.
[image: ]Поэтому ничто не мешает, как и для всех остальных проектов, подсчитать IRR кредита. Для этого просто потянем формулу в столбце «S» еще на строку вниз. В ячейке S16 возникнет ошибка, так как мы не вернули даже тех денег, которые взяли. 

Подберите число в ячейке G16 так, чтобы IRR кредита оказалась равной 30%.

Получим результат, показанный на картинке. Т.е. заняв 6,04 млрд руб., мы должны будем вернуть банку 13,16 млрд.


Выгодно ли это?

На самом деле, пока это неизвестно. Потому что после выбора проекта Дзета к суммарной NPV≈4,92 прибавилось 2,1 млрд и… все. А кредит?
Как учесть расходы по обслуживанию кредита в целевой функции?

Фактически нужно добавить к целевой функции величину NPV кредита. Т.е. сначала протянем формулу NPV в столбце R до R16, а затем добавим ее к целевой функции О17: =СУММПРОИЗВ(O5:O15;R5:R15)+R16. Вот теперь все учтено и все равно суммарная NPV=6,115 млрд, существенно выше, чем была без проекта Дзета и кредита.

Если имеются сомнения в осмысленности операции вычисления NPV для проекта «Кредит», можно вычислить NPV для всей группы проектов, финансовую сводку потоков которой содержит строка 17 «Номинальные ФП».  
[image: ]В самом деле, мы в этой строке аккуратно учли все финансовые потоки, которыми оперируем, управляя данной группой проектов, включая финансовые потоки по кредиту. 
Так что, протянув формулу NPV столбца R до ячейки R17, получим сразу NPV суперпроекта из 7 обычных проектов и кредитного проекта. 
Видно, что это все те же 6,115 млрд, но вычисленные более очевидным способом.




Решение для задания «d».

Кажется, что усложнить задачу для автоматического подбора и поддерживаемых проектов O5:O15, и занимаемых и выплачиваемых сумм С16:M16 – очень легко. Ведь, по существу, все есть – есть живая книга Excel, которая пересчитывает все необходимые параметры при изменении плана.
Однако именно в данном случае имеется проблема. Функции ЧПС() и ВСД(), которые мы используем при расчете изменяющегося NPV кредита и выплаченных процентов, не годятся для оптимизации, так как не являются математическими и выдают ошибки при некорректных параметрах финансовых потоков. Их надо как-то заменить.
[image: ][image: ]Для их замены придется ввести прямой расчет суммарной NPV группы проектов + кредит по ставке 23% (строка 20) и прямой расчет NPV кредита по ставке 30% (строка 21). 
Ячейка O20 будет новой целевой функцией, а ячейка O21 должна оставаться равной нулю, чтобы процент по кредиту составил заданные 30%, так как IRR – это ставка дисконтирования, при которой NPV обращается в ноль. И если финансовые потоки по кредиту удастся подобрать так, чтобы O21 стала нулем, то это и будет означать использование кредита по заданной ставке B22.
Старый расчет с помощью функций ЧПС() и ВСД() в этом случае можно не убирать, поскольку он в оптимизации больше не используется.


Результат получается довольно впечатляющим, но странным:

[image: ]

Попробуйте объяснить его, интерпретируя финансовые потоки по кредиту.


Учитывая, что отрицательный финансовый поток означает движение денег от нас, первые три потока по кредиту: -7.3, -1.9, -1.4 демонстрируют план одолжить кому-то деньги, а не занять. 
На самом деле вполне ожидаемый результат. Ведь без специальных оговорок возможность занять деньги под 30% годовых показывает возможность одолжить деньги под 30%. А у нас 8 проектов из 11 имеют более низкую доходность. Так что «Поиск решения» советует поддержать 3 проекта с доходностью 30% и выше, а оставшиеся деньги отдать в рост. Что выглядит разумно.
[image: ]
В этой ситуации «Поиску решения» надо как-то запретить одалживать деньги. 

Т.е., во-первых, требуем, чтобы ячейки G16:M16<=0 – с четвертого года нам точно не нужны деньги для инвестиций, так что мы можем их только отдавать. 
И, во-вторых, имеет смысл потребовать, чтобы в первые два-три периода времени ФП по кредиту были больше или равны нулю – можем занимать, но не давать в кредит свободные средства.


Тогда получим требуемое решение с суммарным кредитом 8,45 млрд.

Итоговые файлы.
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Компания «Холод» занимается поставкой 15-ти типов замороженных овощей в овощные и продовольственные магазины. Замороженные овощи приходят от поставщиков в стандартных картонных коробках, объем которых представлен в таблице (в литрах). Недельный запас замороженных овощей прибывает на склад в понедельник утром. В конце недели, практически всегда, склад компании пустеет. Объем склада 160 м3.
[image: ]Компания «Холод» пользуется кредитной линией, допускающей еженедельный расход в 900 000$ на покупку недельного запаса овощей (оплата может быть произведена единовременно в понедельник утром).

Компания прогнозирует объем продаж на каждую неделю в терминах минимального и максимального количества коробок для каждого типа овощей, которые будут проданы на следующей неделе. Минимальное количество определяется контрактами, которые компания «Холод» заключила с небольшим количеством овощных магазинов. Максимальное количество – это пессимистический прогноз рыночного спроса на предстоящей неделе. Цены, по которым продукция закупается у поставщика и отпускается потребителям, приведены в таблице, вместе с минимальными и максимальными объемами продаж каждого продукта на следующей неделе.

[image: ]Определите объем закупок каждого типа овощей, максимизирующий прибыль компании.

Решение задачи.
Это простая задача на максимизацию прибыли в условиях ограниченных ресурсов. Переменные задачи – количество закупаемых коробок замороженных овощей (всего 15 переменных).


Организация данных и расчетные формулы.

В качестве количества коробок для «затравки» и проверки формул укажем минимально допустимое количество (можно записать в G5 формулу =D5 и протянуть вниз до G19).

[image: ]




Допустим, мы сначала не будем ограничивать количество коробок по каждой позиции, а зададим только ограничения на объем холодильных мощностей и доступные средства.
Как понять полученное решение (рисунок справа)? Почему предлагается закупить только кукурузу?

[image: ][image: ]






Как вы видите, кукуруза вовсе не имеет самую высокую маржу. Почему же выбрана именно она?

Вычислим еще два показателя: отношение маржи к объему коробки и отношение маржи к закупочной цене. 
Как вы можете видеть, самое высокое у кукурузы только отношение маржи к себестоимости. 

Наблюдение, которое мы сделали сейчас, имеет прямое отношение к так называемой теории ограничений (см. книгу Э. Гольдратт, «Цель»). Которая утверждает в частности, что самый выгодный продукт не тот, у которого самая высокая маржа, а тот, который приносит наивысший эффект в расчете на единицу дефицитного ресурса. Целевая функция – самый важный ключевой показатель - в нашем случае действительно прибыль, т.е. величину эффекта определяет маржа. А дефицитный ресурс это объем кредита, так как в полученном решении полностью израсходованы именно деньги, а не место на складе.  Так что кукуруза приносит максимальный эффект на вложенный рубль.

Добавим ограничения на минимальные и максимальные закупки в виде G5:G19<=E5:E19 и G5:G19>=D5:D19.
Теперь получается более сложное решение.
Однако ввиду того, что мы имеем дело с единственным лимитирующим (дефицитным) ресурсом – объемом кредита, решение практически можно угадать.
Нетрудно заметить, что от зеленого горошка до гомбо все предлагается закупить по минимуму. От высшей в рейтинге маржа\себестоимость кукурузы до зеленных бобов – по максимуму. И единственную позицию перуанские бобы в промежуточном между минимумом и максимумом количестве.

[image: ]
Решение задачи в подобных случаях можно вычислить без оптимизации по простому алгоритму.
1. Отсортируем продукты по убыванию фактора маржа\себестоимость.
2. Назначим все закупки по возможному минимуму в соответствии с ограничениями.
3. Будем закупать самые высокорейтинговые продукты по максимуму до тех пор, пока не кончатся деньги.
4. Продукт, на котором деньги закончились закупим на весь остаток денежных средств.
Все.




Наши вкладки несложно проверить.
Допустим, нам удалось нарастить кредитную линию до 1,2 млн USD. Получим новое решение.

[image: ]Теперь первым исчерпался склад, а деньги еще есть.
Значит объем склада – дефицитный ресурс и управлять оптимальным решением должен фактор маржа\объем коробки.
Отсортируем таблицу по столбцу I.

Опять не сложно установить, что все продукты от Брокколи до перуанских бобов закупаются по максимуму, от кабачков до гомбо – по минимуму, а единственная позиция с промежуточным объемом закупки – зеленные бобы. Т.е. снова оптимальное решение можно предвычислить, если знать дефицитный ресурс.

На практике, в реальном деле специалист практически всегда может и сам указать дефицитный ресурс, потому что с ним больше всего проблем, так что его не обязательно извлекать из результатов оптимизации.


В отношении задач оптимизации эти наблюдения позволяют сделать вывод о том, что во многих случаях оптимизация даст довольно очевидный результат. Однако не следует думать, что без такого инструмента, как «Поиск решения», можно и вовсе обойтись. Даже в нашей задаче могла сложиться ситуация, когда теория ограничений не поможет.
Представьте себе, что часть холодильных мощностей вышла из строя и на некоторое время нам доступен объем только в 120 кубометров. Кредитная линия остается 900 тыс. USD.

Легко убедиться, что в этом случае оба ресурса полностью исчерпаны.
[image: ] 

Можете проверить, что никакой алгоритм составления решения «вручную» не позволяет найти данное оптимальное решение. Так получается всегда, когда дефицитных ресурсов больше чем один. Поэтому, например, в кейсе «Кондитерская фабрика», где дефицитных ресурсов было три, мы даже не пробовали получить решение без оптимизации.



Итоговый файл.




Теория ограничений Голдрата

Элияху М. Голдратт, Джефф Кокс. Цель. Процесс непрерывного совершенствования  — Минск: Попурри, 2009. — 496 с. 
Э. Голдратт. Цель-2. Дело не в везении  — М.: Альпина Паблишер, 2018. — 230 p. 
Э. Голдратт, А. Эшколи, Д. Б. Лир. Я так и знал! Розничная торговля и Теория ограничений — М.: Альпина Паблишер, 2018. — 168 p. 


1. Основные правила производственного планирования Голдрата 
1. Не старайтесь сбалансировать мощности, стремитесь сбалансировать поток. 
2. Степень использования избыточных ресурсов определяется не их потенциалом, а другими ограничениями в системе. 
3. Использование и активизация ресурса — это не одно и то же. 
4. Час, потерянный в "узком месте" (на недостаточном ресурсе), — это час, потерянный во всей системе в целом. 
5. Час, сэкономленный на избыточном ресурсе, — не что иное, как мираж. 
6. Производительность и уровень товарно-материальных запасов системы (недостаточными ресурсами) определяются ее "узкими местами". 
7. Передаточная партия не обязательно должна быть равна обработочной, а в некоторых ситуациях это просто недопустимо. 
8. Обработочная партия не должна изменяться ни на протяжении технологического маршрута, ни во времени. 
9. Приоритеты следует определять и назначать только на основе результатов исследования ограничений системы. Время производства — величина, определяемая графиком. 

2. Теория ограничений Голдрата 
1. Идентифицируйте ограничения своей производственной системы. (Никакие улучшения невозможны, если не выявлены ограничения или слабые связи в системе.) 
2. Решите, как использовать идентифицированные ограничения системы. (Сделайте их максимально эффективными.) 
3. Подчините весь процесс этому решению. (Откорректируйте все остальные части системы таким образом, чтобы они поддерживали ограничения, даже если это приведет к снижению эффективности использования избыточных ресурсов.) 
4. Уменьшите влияние ограничений системы. (Если выход продукции все равно неадекватен, приобретите больше ограничивающих ресурсов с тем, чтобы они перестали мешать.) 
5. Если в ходе предыдущих этапов ограничения нарушены, возвратитесь к п. 1, но не позволяйте инерции стать одним из ограничений системы. (После того как конкретная проблема решена, возвращайтесь в самое начало и начинайте снова. В этом заключается суть непрерывного улучшения: определение ограничений, их устранение и идентификация новых ограничений, ставших результатом предыдущих действий.)




. 

[bookmark: _Toc42729317][bookmark: _Toc50922224][bookmark: _Toc196238735][bookmark: _Toc272299471][bookmark: _Toc306528515][bookmark: _Toc504621265]
Задачи транспортного типа и задачи о назначенияхПодчините весь процесс этому решению. (Откорректируйте все остальные части системы таким образом, чтобы они поддерживали ограничения, даже если это приведет к снижению эффективности использования избыточных ресурсов.)
Идентифицируйте ограничения своей производственной системы. (Никакие улучшения невозможны, если не выявлены ограничения или слабые связи в системе.) 

Уменьшите влияние ограничений системы. (Если выход продукции все равно неадекватен, приобретите больше ограничивающих ресурсов с тем, чтобы они перестали мешать.) 

Решите, как использовать идентифицированные ограничения системы. (Сделайте их максимально эффективными.) 

Если в ходе предыдущих этапов ограничения разрушены, возвратитесь к п. 1, но не позволяйте инерции стать одним из ограничений системы.
Теория ограничений Голдрата


Переход к целочисленным ограничениям в задачах линейной оптимизации приводит к изменению алгоритма решения задачи – вместо очень эффективного симплекс-метода используется медленный и не очень надежный метод ветвей и границ. Это приводит к катастрофическому увеличению времени расчета и к необходимости специального исследования корректности решения, что чаще всего обесценивает метод линейной оптимизации в конкретном случае с точки зрения практического менеджера.

 В некоторых случаях задачу, требующую использования целых или двоичных ограничений, удается сформулировать так, что решение заведомо получается целочисленным даже при отсутствии соответствующих ограничений. Разумеется, задача в этих случаях решается очень быстро и при большом числе переменных, так как для решения по-прежнему используется алгоритм симплекс-метода.

Такие задачи называют транспортными задачами и задачами о назначениях (по причинам сугубо историческим).  Транспортные задачи обычно решают проблему перевозок от нескольких поставщиков нескольким потребителям с минимальными затратами. Задачи о назначениях решают проблему назначений одних объектов в пару к другим (людей – людям, людей – работам, складов – потребителям и т.д.) в соответствии с оптимальным значением выбранного показателя.

Кроме задач собственно транспортных и задач о назначениях такими полезными свойствами обладают, например, задачи о кратчайшем маршруте в сети дорог (используются в системах глобального позиционирования GPS для прокладывания маршрутов) и некоторые другие.
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[bookmark: _MON_1632130703][bookmark: _MON_1632130810][bookmark: _MON_1542744712] 					
Фирма, занимающаяся продажей оборудования для компьютерных сетей, наняла 10 новых специалистов по продажам и 11 новых техников-программистов, которых необходимо объединить в пары (техник + менеджер по продажам) — команды по продаже оборудования, соответствующего нуждам конкретного клиента. 
Менеджер по работе с персоналом провел среди них тест Майер-Бриггс и определил индекс взаимной совместимости для каждой возможной пары техник - продавец. Индекс может принимать значения в интервале от 1 до 16.  Значение индекса 1 показывает, что команда обладает наилучшей совместимостью. Индекс, равный 16, свидетельствует о практической невозможности какого бы то ни было сотрудничества. Более подробные характеристики смотрите в дополнительных файлах.
	 
	 
	 
	IT-специалисты

	
	
	
	Алексей
	Ашот
	Михаил
	Сергей
	Иван
	Илья
	Николай
	Андрей
	Виктор
	Дмитрий
	Петр

	 
	 
	 type
	4
	12
	6
	15
	13
	6
	5
	14
	1
	16
	4

	Менеджеры по продажам
	Наталия
	14
	12
	5
	11
	9
	1
	11
	15
	3
	13
	2
	12

	
	Елена
	7
	13
	14
	9
	11
	6
	9
	2
	16
	12
	15
	13

	
	Татьяна
	2
	2
	6
	7
	4
	14
	7
	13
	8
	1
	5
	2

	
	Вероника
	12
	11
	3
	12
	14
	4
	12
	10
	5
	16
	8
	11

	
	Нина
	11
	15
	1
	10
	8
	5
	10
	12
	4
	6
	14
	15

	
	Ольга
	10
	6
	2
	8
	10
	13
	8
	14
	7
	15
	12
	6

	
	Анна
	3
	1
	15
	4
	7
	12
	4
	5
	10
	2
	13
	1

	
	Марина
	9
	16
	9
	14
	12
	7
	14
	8
	13
	11
	10
	16

	
	Юлия
	2
	2
	6
	7
	4
	14
	7
	13
	8
	1
	5
	2

	
	Екатерина
	12
	11
	3
	12
	14
	4
	12
	10
	5
	16
	8
	11


Результаты тестов представлены в таблице.

Необходимо провести формальный Team-building, т.е. по результатам тестирования наилучшим образом составить команды «техник + продавец» для работы с потенциальными клиентами.

[image: ]



1. Сформулируйте целевую функцию для данной проблемы. 
Определите переменные задачи и организуйте данные для вычислений.
Поставьте задачу для «Поиска решения» и получите оптимальное решение не вводя ограничений целочисленности или бинарности.
[image: ]Есть ли среди созданных команд пара сомнительного качества? 
Введите дополнительное ограничение, чтобы все команды имели бы индекс не хуже, чем 10. Каково минимальное возможное значение индекса худшей команды? 


Организация данных. 								Результат оптимизации в отсутствие ограничений на индексы.
[image: ][image: ]




[image: ]Специалисты по HR утверждают, что нехорошо объединять в команды друзей. Попробуйте добавить ограничение, что индекс команд должен быть не лучше 2 или 3. 

Итоговый файл.
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	Участок A
	Участок B
	Участок C
	Участок D
	Участок E

	АБЗ 16
	2 860
	3 220
	3 100
	2 275
	3 220

	АБЗ 17
	3 145
	2 140
	1 900
	2 050
	2 290

	АБЗ 18
	2 245
	2 050
	2 785
	2 650
	2 365

	АБЗ 19
	2 815
	1 960
	2 590
	2 080
	2 725

	АБЗ 20
	2 770
	3 250
	2 635
	2 275
	3 400

	АБЗ 21
	2 200
	2 590
	3 265
	2 560
	3 250

	АБЗ 22
	2 110
	2 290
	3 085
	2 110
	2 245

	АБЗ 23
	2 005
	2 275
	2 500
	2 950
	2 785





С восьми асфальтобетонных заводов должен вывозиться асфальт для ремонта пяти больших участков автодорог области. Транспортные издержки при перевозках в общем различны и указаны в таблице.  


Заказы дорожно-строительных бригад на следующую неделю: 
	
	Участок A
	Участок B
	Участок C
	Участок D
	Участок E

	Количество машин
	160
	186
	123
	165
	135







Заводы в состоянии предоставить за это время:
	Источник
	АБЗ 16
	АБЗ 17
	АБЗ 18
	АБЗ 19
	АБЗ 20
	АБЗ 21
	АБЗ 22
	АБЗ 23

	Количествово машин
	128
	104
	76
	78
	60
	117
	130
	56






Менеджер подрядной организации хочет минимизировать транспортные расходы для данных условий.
1. [image: ]Каковы наименьшие транспортные издержки?
Какие участки недополучат заказанный ими асфальт и в каком количестве?
Найдите разницу между наилучшим и наихудшим планом перевозок. 
Выяснилось, что из-за аварийного состояния моста перевозка асфальта с АБЗ 20 на участок D по прямому маршруту невозможна. Объездной маршрут увеличивает стоимость рейса на 1000 рублей. Как из-за этого возрастут транспортные расходы?


[image: ]
Формулы для расчетов в транспортной задаче.

[image: ]Установки «Поиска решения». 







Итоговый файл.
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[bookmark: _MON_1648279525]  
Фирма, занимающаяся промышленным ловом рыбы, нуждается в закупках горючего. Ежемесячные потребности рыболовецкой флотилии в дизельном топливе (в тоннах) представлены в таблице.

	Месяц
	Январь
	Февраль
	Март
	Апрель
	Май
	Июнь
	Июль
	Август
	Сентябрь
	Октябрь
	Ноябрь
	Декабрь

	Спрос, тонн
	100
	500
	800
	1000
	600
	1000
	1000
	800
	700
	500
	400
	400



Стоимость тонны горючего - $200, а издержки хранения, рассчитанные по внутренней норме доходности фирмы, составляют $15 в месяц на каждую тонну.
Новый заказ на поставку горючего влечет за собой издержки в размере $20000, не зависящие, при тех масштабах закупок, которые осуществляет фирма, от объема поставки.

a. Сформулируйте задачу линейной оптимизации.
b. Составьте план закупок горючего на год так, чтобы минимизировать общие издержки хранения и запуска. Какова будет сумма издержек?
c. Сравните оптимальные издержки с вариантами закупки всего годового запаса горючего либо сразу (в январе), либо ежемесячно.
d. Финансовый отдел требует не производить закупки горючего в августе, в связи с приходящимися на этот месяц большими выплатами. Изменит ли это требование план закупок? Как изменятся общие издержки?



Решение задачи.
Эта задача принадлежит к типу задач о выборе размера лота, и относится, таким образом, к теме управление запасами.  Более точно можно сказать, что это задача на управление запасами в условиях, когда спрос в предстоящий период времени является детерминированным (т.е. не случайным), но существенно переменным.  
[image: ]Как вы можете видеть из соответствующего раздела учебников, методы решения подобных задач в теории управления запасами имеются, но, к сожалению, они недостаточно эффективны. В то же время по своей постановке задача выглядит как типичная задача линейной целочисленной оптимизации.
Для предварительного расчета издержек при различных вариантах времени и размеров заказов, о чем спрашивается в вопросе «c», можно составить следующую таблицу.

[image: ]







Организация данных и расчетные формулы.

В этой таблице в ячейках C8-C19 нужно записывать количества горючего, закупаемого в каждом из месяцев. При схеме lot for lot нужно заказывать горючего ровно столько, сколько требуется в каждом месяце.

Найдем теперь оптимальный план закупок, соответствующий минимальным возможным издержкам. 

Здесь следует отметить, что задача нами уже почти построена: целевая функция – общие издержки хранения и заказов, переменные – значения лотов для каждого месяца, ограничение – отсутствие дефицита. 
Одна неувязка – функцию =ЕСЛИ() в задаче линейной оптимизации использовать нельзя, она нелинейная (в математике ее график представляют прямоугольной ступенькой и называют функцией Хевисайда). Такая функция обычно заведет в тупик и алгоритм нелинейной оптимизации. 
[image: ]Если в надстройке Поиск решения снять условие линейной модели и попробовать минимизировать целевую функцию в таблице с отмеченными переменными решениями и ограничениями, программа не возразит, но и приемлемого результата не даст. Пример такого «решения» приведен на рисунке слева.

Поэтому придется использовать прием, который обычно используют для замены функции =ЕСЛИ().
Для этого в тех ячейках, в которых были записаны эти функции, разместим дополнительные переменные двоичного типа. Теперь переменных у нас будет не 12, а 24 – 12 размеров лотов и 12 указателей на то, сделан заказ или нет. Так как схема расчета издержек, построенная ранее предполагает, что в ячейках D8-D19 записаны нули и единицы, показывающие, был заказ или нет, то никаких исправлений в других формулах не потребуется.

[image: ]Вызовем надстройку «Поиск решения» и зададим параметры задачи: целевая ячейка – I21, цель – минимум, переменные – C8-D19, ограничения – F8-F19>=0,  D8-D19 = двоичные,  линейная модель, неотрицательные значения переменных. 
Запуск «Поиска решения» на выполнение принесет неприятный результат – хотя заказы были сделаны, значения двоичных переменных остались равными 0. Этого и следовало ожидать, ведь никакой связи между заказами и двоичными переменными мы для «Поиска решения» не указали, поэтому он выбрал «наилучшие» значения. 

Чтобы ввести такую связь запишем в ячейки E8-E19 линейные выражения вида = C8 - 100000*D8 

(см. учет постоянной издержки). Добавим в параметрах поиска решения новое ограничение: E8-E19 <= 0. 
Теперь решение легко найдется и в линейной модели.
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Выбор альтернатив в условиях риска

Объем: 8 часов аудиторной работы и 6 часов самостоятельной работы.
· Древо решений.
· Критерии принятия решений в условиях полной неопределенности. Принципы максимина и максимакса.
· Расчет упущенных возможностей. Критерий минимаксных сожалений.
· Критерии принятия решений в условиях риска (статистической неопределенности). 
· Ожидаемая монетарная ценность EMV. Ожидаемые упущенные возможности EOL.
· [bookmark: _Toc32497439][bookmark: _Toc35813090][bookmark: _Toc67033375][bookmark: _Toc84434351][bookmark: _Toc84597731][bookmark: _Toc85483670][bookmark: _Toc86333990][bookmark: _Toc90629872][bookmark: _Toc90657276][bookmark: _Toc91662301][bookmark: _Toc93468409][bookmark: _Toc117928100][bookmark: _Toc117932690][bookmark: _Toc143736494]Монетарная ценность совершенной информации EMVPI.


[bookmark: _Toc306528525][bookmark: _Toc272299481][bookmark: _Toc504621269][bookmark: _Toc524045870][bookmark: _Toc20169517][bookmark: _Toc50922229]Кейс: Альтернативы компании «ХеллКо»




Холдинг, имеющий в своем составе небольшие собственные угольные активы как сырьевую базу, разрабатывает стратегию на предстоящие 10 лет. 
Рассматриваются три основные концепции развития угольного бизнеса: 
1. развитие (со скорой покупкой нового месторождения «Хельгард»); 
2. сохранение имеющейся модели; 
3. ликвидация (или частичная продажа угольного бизнеса). 
Каждая из трех обсуждаемых концепций имеет своих сторонников. 

Решение 1 – дальнейшее развитие угольного бизнеса – предполагает покупку нового месторождения угля, которая возможна вот прямо в ближайшие месяцы, и которая должна увеличить объемы добычи компании «Hell Co» примерно на 40%.
Покупка нового месторождения обойдется холдингу примерно в 7 млрд. руб. Запасов нового месторождения хватит примерно на 10 лет при добыче порядка 2,5 млн. тонн угля в год. Ситуация на рынке угля сложная и условия довольно сильно меняются, однако скорее всего марки угля этого месторождения будут пользоваться повышенным спросом и холдинг сможет стабильно получать приличный ежегодный доход.  (Себестоимость добычи и транспортировки оценивается в 2400 руб/т. при цене реализации угля около 3000 руб/т. ). При этом NPV проекта «Хельгард» оценивается в 1 млрд руб.			
Однако, может оказаться, что пласты месторождения неоднородны и добыча на 30-40% будет состоять из пустой породы, что уменьшает объем добычи чистого угля на 20%. Кроме того, при высокой крепости этих породных включений значительно возрастают издержки на режущий и буровой инструменты и себестоимость угля повышается до 2600 руб/т. Вероятность этого достаточно существенна и ей не стоит пренебрегать. 			
Мало этого, не исключено, что месторождение плохо обследовано в части геологии и для обеспечения стабильной добычи на уровне 2,5 млн. тонн потребуется доразведка запасов и дополнительные работы, что приведет к добавочным расходам в объеме 1 млрд руб, что, правда, оставляет NPV проекта положительной. 	

Решение 2 – продолжение угольного бизнеса как он есть сегодня – не предполагает каких-то резких действий и означает, что добыча угля останется на текущем уровне. PV при этом получается более 12 млрд. 
Здесь, правда, тоже ситуация непростая. Запасы угля уже ощутимо истощены и, по последним данным, прибыльность их окажется еще ниже, чем была и значительно ниже, чем ожидается на новом месторождении. Текущая добыча угля составляет примерно 6 млн. тонн в год, ожидаемая прибыльность 350 руб/т. 
Но отказ от покупки нового перспективного месторождения «Хельгард» фактически означает переход его к конкурентам, дальнейшие действия которых неизвестны. В частности, они могут получить возможность избрать агрессивную стратегию на неустойчивом угольном рынке и тогда прибыль компании уменьшится и составит лишь 270 руб/т. 
				
Решение 3 – продажа (полная или частичная) имеющегося угольного бизнеса. 
Несмотря на неплохую прибыльность угольного бизнеса, добыча угля связана с высокими рисками, рыночной неопределенностью и высокими затратами на охрану труда и промбезопасность. Например, в прошлом году закупочные цены на уголь в Европе упали ниже себестоимости угля компании (с учетом высоких транспортных расходов). Да еще дешевый сжиженный природный газ и борьба за экологию снижают использование углей в Европе и США. Поэтому холдинг рассматривает возможность продажи своих угольных активов. При этом рассматриваются два варианта: 			
a. полная продажа бизнеса, причем с 50% вероятностью можно рассчитывать на продажу с прибылью 12 млрд. руб., что примерно соответствует сегодняшней стоимости дисконтированных финансовых потоков за следующие 10 лет. При этом продажа займет примерно 1 год. Но есть существенные опасения, что в преддверии нового кризиса удастся получить при продаже не более 7 млрд. руб, что даже ниже оценки стоимости будущих потоков при неблагоприятной ситуации; 			
b. продажа половины бизнеса, в этом случае есть хорошая перспектива договориться с покупателем и вместе осуществить инвестиции в разработку нового месторождения и стать компаньонами с равными долями. Реальная оценка продажи 50% этого бизнеса с учетом создания партнерства около 4 млрд руб.			
			
Для всех вариантов принимается, что цена угля на рынке составляет 3000 руб/т, другие издержки и налоги уже учтены, ставка дисконта равна 13%.
Понятно, что в издержках компании имеется и переменная часть, связанная с конкретными объемами добычи, и постоянная, назовем ее издержкой управления, мало зависящая от этих объемов. Но так как объемы добычи фактически фиксированы и их изменение на каждом из месторождений не обсуждается, то можно для простоты оперировать сразу расчетной итоговой прибыльностью угля за тонну.
Требуется учесть, что в 11-м году требуется провести рекультивацию выработанных месторождений, что потребует 0,4 млрд руб. для нового месторождения и 0,9 млрд для старых источников угля.

Требуется выяснить, какой вариант стратегии лучше и есть ли стратегия, имеющая явное преимущество, или все три стратегии можно рассматривать как возможные альтернативы при выборе из иных, чем оценка PV/NPV, соображений?



a. [image: ]Опишите все реалистичные варианты реализации различных стратегий компании «ХеллКо».

b. Нарисуйте дерево решений и событий схематично.

c. Постройте и проанализируйте дерево с помощью надстройки «Decision Tree».  На какой вариант следует ориентироваться при принятии решения о реализации проекта?







На распутье. 

Налево пойдёшь – себя потеряешь, коня спасёшь. 
1. Развивать бизнес
Прямо пойдёшь – и себя и коня потеряешь.
2. Продолжать бизнес «как есть»
Направо пойдёшь – коня потеряешь, себя спасёшь. 
3. Продать бизнес или его часть
Что 
выбрать?
?
?
?
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Таблица данных
[image: ]
В кейсе не хватает количественных характеристик сценариев и кумулятивных индикаторов, оценивающих каждое решение в комплексе. Выберем в качестве таких индикаторов суммарные дисконтированные финансовые потоки PV и чистую приведенную стоимость NPV.
Величины финансовых потоков (строка 7 и далее) вычислим как Добыча_угля*Прибыль_на_тонну.  В общем случае это некорректная оценка финансовых потоков, но при некоторых допущениях и с учетом того, что суммарная годовая добыча угля фиксирована, это близко к истине. NPV = ФП0 + дФП1 + дФП3+ … + дФП11


Дисконтированные потоки вычислим как ФПn/(1+k)n (8-я строка и далее).






Схема ситуации для угольного бизнеса. Доразведка+гидротех. работы

Что выбрать?
1. Развивать бизнес
2. Продолжать бизнес «как есть»
3. Продать бизнес или его часть
Хороший пласт
Много пустой породы
Без осложнений
Доразведка+гидротех. работы
Доразведка+гидротех. работы

Без осложнений
Все идет по плану
Растет конкуренция
Продолжать бизнес
Продать все
Полная ликвидация
Продать ½ бизнеса и освоить новое месторождение
Хороший пласт
Много пустой породы
Без осложнений
Без осложнений
Доразведка+гидротех. работы

Хорошая конъюнктура
Низкая цена


[image: ]

Построение и анализ дерева решений с надстройкой «Decision Tree». 


Запустите файл надстройки «Decision Tree NN.nn.xlam», при получении сообщения об опасности макросов ответьте «Включить макросы» (вся рабочая часть надстройки и есть макросы, т.е. программа на языке VBA). 
[image: ]
Замечание. Можно так же записать файл в скрытую директорию C:\Users\Пользователь\AppData\Roaming\Microsoft\AddIns и после этого подключать надстройку как мы делали при подключении «Поиска решения». Но используйте только один вариант, пожалуйста.

1. Откройте новую книгу MS Excel. Выберите меню «HCXL| Дерево решений» и щелкните по кнопке «Анализ древа решений. Создать» в панели инструментов. Вы увидите следующую картину листа MS Excel. 
[image: ]

На листе автоматически выделяется ячейка G2 со звездочкой — это место, с которого дерево начнет расти, поэтому никогда не затирайте такие звездочки до завершения построения дерева решений.

2. Далее мы должны предусмотреть развилку из трех обсуждавшихся вариантов решения, где мы могли бы выбрать, развивать бизнес, оставлять как есть сейчас или ликвидировать. Чтобы добавить такую развилку, в блоке «Добавить развилку событий» измените количество ветвей на 3 и щелкните пункт «Выбор решения». 
Замечание.	Имейте в виду, что в таких развилках следует указывать, какой вариант является лучшим, с максимальным значением ключевого показателя или с минимальным. Если решение тем лучше, чем больше ключевой показатель, следует оставить в блоке «Разное» опцию «Максимум». Если лучше наименьшее значение ключевого показателя, следует выбрать «Минимум». Но можно при необходимости и после заменить функцию «=МАКС(..)» на «=МИН(..)» вручную или стандартной экселевской командой «Заменить».

3. Новый вид листа MS Excel показан на следующем рисунке. 

[image: ]Обратите внимание, что на месте звездочки появился синий ноль (под которым вы можете разглядеть формулу =МАКС(L2:L4)). Если ноль оказался красным и формула под ним другая (а развилка не зеленая, а оранжевая), значит вы ошиблись и добавили развилку «Варианты будущего» вместо развилки «Выбор решения». В этом случае, поставьте курсор в начало развилки на красный ноль, щелкните по кнопке «Удалить» блока «Ветви дерева» и добавьте правильную развилку.

4. Замените автоматически сгенерированные названия ветвей в добавленной развилке решений (ячейки H2:H4) соответственно на «Развивать бизнес» и «Продолжать как есть» и «Продать полностью или частично», чтобы придать дереву решений «человеческое лицо». 

5. Щелкните ячейку L2, измените число ветвей на 2 и щелкните пункт «Варианты будущего» блока «Добавить развилку событий». Таким образом мы отразили возможные варианты спроса после строительства большого завода. В ячейках M2 и M3 автоматически сгенерированные комментарии типа «Вариант 1» так же заменим на значащие «Хорошие пласты угля» и «Много пустой породы». 
[image: ]Добавленная развилка отражает случайный выбор варианта, поэтому тут же предусмотрено место для задания вероятностей каждого сценария. Пока мы не будем задавать эти вероятности ввиду неопределенности. 

6. [image: ]Для решения «Продолжать как есть» мы рассматривали возникновение неопределенности из двух вариантов: 1) экономическая ситуация для компании сохраняется и в будущем; 2) возникает острая конкуренция с компанией, купившей новое месторождение. Поэтому здесь (ячейка L5) тоже требуется вставить развилку «Варианты будущего» из двух ветвей. Назовем их как в схеме древа «Все идет по плану» и «Растет конкуренция».

7. В ячейке L8 мы должны сами выбрать, будем ли продавать угольный бизнес полностью или вступим в партнерство с другой угольной компанией, продав ей половину нашего угольного бизнеса и договорившись осваивать новое месторождение вместе.  Поэтому опять вставляем развилку «Выбор решения» из двух ветвей.  

[image: ]Шесть звездочек в столбце Q показывают шесть возможных сценариев развития ситуации в результате выбора управленческого решения. Однако ими ситуация не исчерпывается.

Во-первых, любая из веток, оканчивающихся в Q2 и Q3, также содержит неопределенность: удастся ли освоение нового месторождения без дополнительных осложнений или окажется, что геологическая ситуация более сложная и для нормального освоения месторождения требуется дополнительная геологоразведка и дополнительные работы по подготовке месторождения к освоению. Поэтому, 

8. Добавляем в Q2 развилку «варианты будущего» из двух ветвей, «Без осложнений» и «Требуется доразведка».

9. В Q5 (бывшую Q3) требуется добавить точно такую же развилку, как в Q2. Для этого можно использовать команду «Копировать» блока «Ветви дерева». 
[image: ]Выделяем ячейку Q2, продолжение которой требуется скопировать, щелкаем команду «Копировать» (при этом выделение рамочкой показывает, что именно копируется), щелкаем ячейку Q5 и команду «Вставить» того же блока «Ветви дерева».

Развитие событий по выбору «Развивать бизнес» описано полностью, так что переходим ко второму варианту решения - «Продолжать как есть».
10. Здесь первая из ветвей «Все идет по плану» никаких дальнейших событий, резко меняющих ситуацию, не предусматривает, но ветка «Растет конкуренция» требует еще одного решения: продолжать ли бизнес дальше в неблагоприятных условиях их сдаться и продать его конкуренту. Поэтому добавляем развилку «Выбор решения» из двух веток «Продолжать бизнес» и «Продать конкуренту».

11. И, наконец, в-третьих, продажа бизнеса тоже содержит моменты неопределенности, так что нижнюю ветвь решения тоже нужно развить. 
[image: ]Вариант решения «Полная ликвидация» должен учесть неопределенность конъюнктуры и, стало быть, цены угольного бизнеса компании. Поэтому добавим развилку «Варианты будущего» с ветвями «Благоприятная конъюнктура» и «Низкая цена».

12. В ячейке Q15 мы должны учесть развитие событий как при покупке нового месторождения, т.е. должно последовать то же продолжение схемы событий, что и в ячейке L2. Поэтому нужно скопировать ветвь от развилки L2 (команда «Копировать» блока «Ветви дерева») вставить ее в продолжение зеленой ветви Q15

В принципе, схема решений и событий, соответствующая нарисованной на доске, готова.


[image: ]

13. В заключение можно применить здесь инструмент «Ветви дерева» -> «Выровнять», чтобы выровнять длины ветвей (все равно, какая ячейка выделена). 
Это не обязательная вещь, просто возможное дополнительное удобство при построении дерева решений.





Переменные

Для расчетов по дереву решений удобно использовать специальные дополнительные поля – переменные, в которых можно указать различные численные характеристики решений и событий. По умолчанию всегда имеется не менее одной переменной (в скрытых столбцах дерева). Если щелкнуть кнопку «Показать переменные» в блоке надстройки «Переменные», можно будет увидеть скрытые столбцы (E, J и далее с заголовком v1). 
[image: ]

Так как нам требуется несколько переменных (удобнее всего 6): 1+k, ФП0, ФП1 …, то нужно добавить еще 5. Для этого в блоке «Переменные» выберем значение «+5» в окошке «Изм<енить>. число перем<енных>».
[image: ][image: ]
Замечание. Если указатель числа переменных выбрать из отрицательной области (-1… -5), то можно будет удалить лишние переменные. Добавлять и удалять переменные можно в любой момент построения дерева, но удаляются всегда последние переменные и добавляются новые тоже в конец списка.

Необходимое количество переменных определяется условиями кейса и соображениями удобства. Экономить на переменных, запутывая себя и других пользователей, не стоит. В нашем случае при расчетах PV\NPV фигурируют не только величина дисконтирования 1+k и начальная инвестиция ФП0, но и отдельно финансовый поток за первый год ФП1, так как продажа компании может занять около года, суммарный поток за 2-11 годы ФП2-11, деньги на доразведку участка ФПдрзв и оценка продажной стоимости компании ФПпрод. Заметьте, что потоки 1-го и 2-11-го годов уже дисконтированы к начальному моменту, так что это фактически дФП1 и  дФП2-11.
[image: ]Те величины, которые требуется вычислить, мы подсчитали на странице «Данные», остальные можно проставить прямо на схеме дерева.
Переименуем переменные в начале древа (E1:J1) и зададим значение  общего параметра 1+k=1,13 в E2.
Обратите внимание, что значения остальных переменных зависят от сценария и до выбора решения не определены однозначно.

Итоговое древо решений.


После ввода всех необходимых параметров и формул можно скрыть переменные соответствующей командой блока «Переменные». При этом древо станет значительно компактнее.




[image: ]
[bookmark: _Toc504621270]

К оценке стоимости компании. 

По таблице в листе «Данные» мы можем грубо оценить возможную стоимость угольного бизнеса компании.
[image: ]Для этого нам нужно вычислить примерную стоимость дисконтированных будущих финансовых потоков для двух вариантов развития событий: «Все идет по плану» и «Возрастает конкуренция».

Сначала скопируем формулу расчета NPV, например, из ячейки B15 в ячейки B23 и B30. 
Собственно, это уже и есть оценки стоимости. 
[image: ]Но для большей ясности можно подставить в С23 и С30 отрицательные потоки, равные ценам продажи бизнеса.

Т.е. суммы 8,6 млрд и 11,2 млрд примерно обращают NPV в ноль и показывают цену бизнеса для нас.

Очевидно, что реальная цена продажи все равно зависит от конъюнктуры и обстоятельств покупателя. Но отталкиваться она будет все же от данных оценок. 




[bookmark: _Toc50922231]Критерии принятия решений в условиях неопределенности


Критерий МАКСИМИНА — 
— для каждой развилки вариантов будущего выбрать вариант с наихудшим результатом (считаем, что случится самое плохое). 
— для каждой развилки вариантов решения выбрать наилучшее решение (выбор максимума из минимумов).

Критерий МАКСИМАКСА — 
— для каждой развилки вариантов будущего выбрать вариант с наилучшим результатом (считаем, что вам везет). 
— для каждой развилки вариантов решения выбрать наилучшее решение (выбор максимума из максимумов).

Критерий МИНИМАКСНЫХ СОЖАЛЕНИЙ (критерий Сэвиджа, минимаксных упущенных возможностей) — 
— для каждого сценария будущего из всех развилок вычислить дополнительно упущенные возможности в сравнении с наилучшим из исходов;
— для каждого решения выбрать вариант будущего с максимальными упущенными возможностями; 
— выбрать то решение, для которого эти максимальные упущенные возможности наименьшие.


Критерий недостаточного основания (критерий Лапласа) — приписать каждому состоянию окружения одинаковую вероятность, рассчитать ожидаемый выигрыш (или ожидаемый риск) для каждой альтернативы и выбрать альтернативу с максимальным ожидаемым выигрышем (минимальным ожидаемым риском).


Критерий максимума ожидаемой монетарной ценности (макс EMV)  - для каждого состояния окружения оценить вероятность события, рассчитать ожидаемый выигрыш (или ожидаемый риск) для каждой альтернативы и выбрать альтернативу с максимальным ожидаемым выигрышем (минимальными ожидаемыми потерями).



[bookmark: _Toc504621272]Критерий МАКСИМИНА 
(критерий пессимиста )

— для каждой развилки вариантов будущего выбрать вариант с наихудшим результатом (считаем, что случится самое плохое). 
— для каждой развилки вариантов решения выбрать наилучшее решение (выбор максимума из минимумов).

[image: ]Для первой альтернативы – развивать угольный бизнес – самым худшим сценарием событий из 4 возможных оказывается сценарий AP6: «Много пустой породы»  «Требуется доразведка». При этом NPV проекта оказывается примерно равным 7,4 млрд руб.

Для второй альтернативы – продолжать угольный бизнес «как есть» – ситуация несколько сложнее, поскольку возможно придется принимать решение о продаже бизнеса (и тоже на основе критерия МАКСИМИНА). 
Очевидно, что, хотя вариант с PV=7,63 хуже остальных двух сценариев, но в развилке AF9 мы можем выбрать, куда двигаться дальше. И выберем мы, очевидно, вариант «Продолжать бизнес», а его PV=8,56. Т.е. в ветке «Продолжать как есть» самый плохой исход с учетом разумного поведения лица, принимающего решение, PV=8,56 млрд.

В третьей ветке решений ситуация аналогичная. С одной стороны, наименьшее значение NPV соответствует ветке AZ19: NPV=7,7. Но в развилке V12 мы можем выбирать, идти ли по пути частичной продажи бизнеса или полностью ликвидировать его, что даст в худшем исходе NPV=8,05. Очевидно, что в соответствии с критерием максимина от решения частичной продажи следует отказаться.   
Иногда, чтобы четче выделить возможные, но невыгодные варианты, имеет смысл заблокировать какие-то ветки. Для этого нужно выделить узел в конце нужного варианта решения и щелкнуть кнопку «Блокировать» блока «Ветви дерева». (Разблокировать можно еще раз нажав кнопку «Блокировать»).
Замечание. В некоторых случаях блокировку сценария можно сделать и для более выгодного решения, не устраивающего вас по каким-то иным критериям. Например, слишком рискованного. 



Резюме.

Для альтернативы «Развивать бизнес» NPV= 7,4 млрд.
Для альтернативы «Продолжать как есть» NPV= 8,56 млрд.
Для альтернативы «Продать полностью или частично» NPV= 8,05 млрд.

Наилучший выбор в соответствии с критерием МАКСИМИНА решение «Продолжать как есть».



[bookmark: _Toc504621273]Критерий МАКСИМАКСА 
(критерий оптимиста)

— для каждой развилки вариантов будущего выбрать вариант с наилучшим результатом (считаем, что вам везет). 
— для каждой развилки вариантов решения выбрать наилучшее решение (выбор максимума из максимумов).

[image: ]Для первой альтернативы – развивать угольный бизнес – самым лучшим сценарием событий из 4 возможных оказывается сценарий AP2: «Хорошие пласты угля»  «Без осложнений». При этом NPV проекта оказывается примерно равным 12,2 млрд руб.

Для второй альтернативы – продолжать угольный бизнес «как есть» – лучшим оказывается вариант «Все идет по плану», его PV=11,16 млрд.

В третьей ветке решений тоже все очевидно – лучший исход дает 12,48 млрд и именно его следует отметить, как оценку результата. 

Здесь можно чисто механически изменить вероятность 0% в верхних ветках на вероятность 100%. Выбор будет делаться автоматически.
Резюме.

Для альтернативы «Развивать бизнес» оценка NPV= 12,2 млрд.
Для альтернативы «Продолжать как есть» NPV= 11,16 млрд.
Для альтернативы «Продать полностью или частично» NPV= 12,48 млрд.

Наилучший выбор в соответствии с критерием МАКСИМИНА решение «Продать полностью или частично».


[bookmark: _Toc504621275]Максимум EMV - критерий принятия решений 
в условиях статистической неопределенности (риска)


Должны быть известны оценки вероятности для различных состояний окружения Pj (j - номер состояния окружения). Поскольку состояния окружения — взаимно исключающие и, в совокупности, исчерпывающие, сумма вероятностей всех состояний окружения всегда равна 1:

p1 + p2 + p3 + … +  pn = 1


А.	Для каждой альтернативы рассчитать по формулам средний ожидаемый выигрыш (Expected Monetary Value) 


EMValt  =  p1*V1 + p2*V2 + p3*V3 + … +  pn*Vn


или ожидаемые упущенные возможности (Expected Opportunity Loss)  

EOLalt  =  p1*( V1макс – V1) + p2*( V2макс – V2) + p3*( V3макс – V3) + … +  pn*( Vn макс – Vn)	

где Vj - выигрыш (финансовый результат: CF, NPV и т.п.) для i-ой альтернативы при условии реализации j-ого состояния окружения; Vj макс - максимальный выигрыш для j-ого состояния окружения.


Б.	Выбрать альтернативу с максимальным ожидаемым выигрышем (минимальными ожидаемыми упущенными возможностями).




[bookmark: _Toc504621276]Критерий недостаточного основания (критерий Лапласа) 
советует использовать в качестве оценок возможных вероятностей вариантов будущего равные вероятности. 

Для развилки из двух ветвей это вероятности 50%.
[image: ]
В этом случае все расчеты по древу выполняются автоматически (так оно устроено) сразу после исправления вероятностей.

В этом случае в ячейке L2 указывается сразу наилучшее значение NPV. Синяя стрелка показывает, что выбирать нужно «Продать бизнес полностью или частично» и далее «Полную ликвидацию». Именно этот вариант может дать ожидаемое NPV=10,27 млрд. 
Еще одна синяя стрелка в ветке «Продолжать бизнес» (сценарий AP9) показывает, что, если все же будет выбрано решение «Продолжать бизнес как есть», то при неблагоприятной ситуации все равно сохранение бизнеса более выгодно, чем продажа его конкуренту у угольной области. 


Очевидно, что критерий недостаточного основания может дать вполне корректную сравнительную оценку альтернативам только в том случае, когда вероятности вариантов будущего в точности неизвестны, но априори близки по величине.


[bookmark: _Toc504621277]Максимум EMV.
 
Для использования критерия максимума ожидаемой монетарной ценности решения (альтернативы) требуется по возможности точнее оценить вероятности вариантов будущего для каждой развилки событий.

Как это можно сделать?

1. По имеющейся статистике реализации подобных проектов в нашей компании и в других компаниях.
2. Методом Дельфи (метод экспертных оценок).
[image: ]
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В нашем случае методом Дельфи получена оценка для цены продажи бизнеса в случае принятия решения о полной ликвидации и вероятностей различных сценариев в этом случае.
[image: ]Вероятности благоприятной и неблагоприятной конъюнктур оценены одинаково: 50%.




Добавим оценки вероятностей сценариев на древо решений.

[image: ]


Очевидно, что теперь наилучший выбор – «Развивать бизнес». 




Замечание!!
[image: ]Чтобы добавить к дереву решений какие-то дополнительные возможности, можно вставить развилку прямо в существующий узел. 

 Для этого нужно установить курсор в ячейку узла дерева и добавить развилку «Выбор решения» с двумя ветвями. Старая развилка переместится в одну из ветвей, а в другую придется добавить расчет NPV при новых условиях.



Замечание!!
В тексте отмечалось, что выбор лучшей альтернативы проводится с помощью формулы. Например, в ячейке L2 записано  =МАКС(V2:V12) и формула выбирает МАКСИМАЛЬНУЮ величину, как более привлекательную. Что делать, если лучший выбор соответствует наименьшему значению числовой оценки (меньшему времени, издержкам, расходу и т.п.)?   
Очевидно, следует просто заменить функцию =МАКС(…)  функцией =МИН(…). Это легко сделать для всей страницы сразу, если использовать меню Правка\Заменить
[image: ]

и щелкнуть кнопку «Заменить все».

Итоговый файл.





[bookmark: _Toc504621279][bookmark: _Toc50922232][bookmark: _Toc272299477][bookmark: _Toc306528520][bookmark: _Toc315042418][bookmark: _Toc337402132][bookmark: _Toc339105336]Самостоятельный разбор материала.


[bookmark: _Toc504621280]Ситуация:   Выбор Тома Брауна. Для самостоятельного разбора.

Недавно Том получил наследство – больше миллиона долларов. Кое-что он уже потратил, но ровно миллион долларов хотел бы отложить до окончания института, когда можно будет с толком использовать эти деньги там, где он планирует работать.
До окончания института остается один год и есть тысячи финансовых инструментов, которые могли бы помочь, но Том, к сожалению, не получает экономического образования, так что очень плохо в них ориентируется.

Финансовый брокер грубо очертил ему основные возможности: вложить деньги в золото, в облигации, в акции, попробовать опционы или использовать сверхнадежный депозитный сертификат.
Депозитный сертификат обещает 6% годовых при любых условиях. Доход небольшой, но зато абсолютно надежный. Любой другой инструмент может подвести, больший потенциальный доход соседствует с большим риском потерять деньги. Даже золото – не является безусловно надежным инструментом. 
В целом доходность, связанная с остальными четырьмя инструментами, зависит от состояния экономики. Если экономическую ситуацию отражать индексом Доу-Джонса, то в пяти вариантах будущего: сильный рост, рост, стагнация, падение, сильное падение - можно ожидать   финансовых результатов, отраженных в таблице (доход\потери в тыс. USD при условии вложения миллиона долларов).
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Небольшое исследование статистики индекса за десять лет, предшествовавших кризису, дает следующие оценки вероятностей каждого из вариантов будущего:

[image: ]


[image: ]
Что делать? Какой из вариантов выбрать?

Иллюстрация к проблеме (Расчет вероятностей изменения индексов).

Djt
[image: ]





[image: ]DJгод=(DJt+1 – Djt)/DJt

Вероятность оценивается по числу точек, попавших в соответствующий диапазон изменений: < ±6%, > ±6%, но < ±18% и > ±18%. 


Анализ ситуации – лучшие решения в разных условиях.
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 Формулы.
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Результаты.

[image: ]
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[bookmark: _Toc272299480][bookmark: _Toc306528524][bookmark: _Toc339105339][bookmark: _Toc504621281]Мини-кейс:   Выбор решения об оптимальном размере заказа. Для самостоятельного разбора.

Менеджер магазина должен сделать заказ на определенный тип сезонной обуви. Заказ делается 1 раз в сезон. Требуется принять решение о количестве пар заказываемой модели. Каждая пара покупается магазином за $100 и продается за $150. Если пара не продана в течение сезона, она продается на сезонной распродаже за $25.Менеджер рассматривает следующие варианты заказа: 40, 60, 80, 100, 120, 140 пар. Составьте таблицу выигрышей и таблицу рисков, для простоты принимая, что спрос принимает те же значения, что и заказ: 40, 60, 80, 100, 120, 140 пар.
Какое решение выберет менеджер, если он руководствуется 
· принципом максимина
· принципом максимакса
· принципом минимаксного риска
Руководствуясь записями, которые велись в магазине в предыдущие сезоны, менеджер из предыдущей задачи определил вероятности различных уровней спроса на такого рода обувь
	40
	60
	80
	100
	120
	140

	0,16
	0,25
	0,24
	0,19
	0,11
	0,05



[image: ]
a. Определить ожидаемую ценность каждого из принятых решений. Указать решение, имеющее максимальную ожидаемую ценность. 
b. Специалист по маркетингу из частного агентства предлагает менеджеру провести дополнительное исследование рынка с целью уточнения этих вероятностей. Стоит ли менеджеру предпринять такое исследование, если его стоимость $1000


Решение 
[image: ]Организуйте данные на листе Excel так, как показано на рис. «Выбор решения об оптимальном размере заказа». 

Для составления матрицы выигрышей используйте две формулы, одну из которых протяните на область выше диагонали таблицы, а другую - на область ниже диагонали (продумайте, что они значат). Значения для прибыли от продажи одной пары и потерь от не продажи введите в отдельные ячейки. чтобы иметь возможность варьировать эти цифры и анализировать как при этом меняется наилучшая альтернатива.
Используйте функции СуммПроизв(…) и Макс(…) для расчета EMV, EOL и выбора максимального выигрыша для каждой из альтернатив. Формулы протягивайте по соответствующим заштрихованным областям.

Таблицу упущенных возможностей получите копированием таблицы выигрышей на новое место, после чего удалите строчку Максимум, вместо данных о выигрышах введите формулу для расчета рисков (в ячейку B17) и протяните ее на всю отмеченную область
Рассчитайте стоимость совершенной информации как разность EMVPI - EMVmax и сравните ее с EOLmin.

Примените критерии МАКСИМИНА, МАКСИМАКСА и МИНИМАКСНОГО РИСКА. Как они соотносятся со статистическим критерием EMVmax.

Согласны ли Вы нанять специалиста по маркетингу за $1000 для проведения дополнительного маркетингового исследования?

Измените цифру потерь от распродажи непроданной за сезон обуви ( например на -50). Как изменилась наилучшая альтернатива?




[bookmark: _Toc176064605][bookmark: _Toc272299482][bookmark: _Toc306528526][bookmark: _Toc504621290][bookmark: _Toc50922233]Литература к курсу

Зайцев М.Г., Варюхин С.Е.   Методы оптимизации управления и принятия решений: примеры, задачи, кейсы. 5-е изд., М.: Дело, 2017. - 640 с.

[image: ]Книга содержит более 300 задач и кейсов по курсу «Количественные методы в менеджменте», с неизменным успехом читавшемуся авторами на протяжении 8 лет на различных программах МВА и Executive MBA в Институте бизнеса и делового администрирования АНХ при Правительстве РФ, Высшей школы менеджмента ГУ-ВШЭ, других институтов, а также на различных корпоративных программах. Множество разнообразных и относительно простых для анализа примеров дает представление о том, как широк спектр приложений количественных методов в управлении.
Книга адресована студентам, слушателям различных программ МВА и как материал для самостоятельных занятий. Для менеджера она является своеобразной «базой данных» для создания собственных количественных моделей и применения их в практике своей компании. Преподаватели могут использовать книгу как материал для практикумов, семинаров. 
Теоретический материал в книге дан сжато, скорее как сводка наиболее существенных для практического использования принципов. Этого материала может быть вполне достаточно для тех, кто прослушал соответствующий курс лекций. При первом знакомстве с курсом желательно использовать параллельно другие учебники, в которых соответствующая теория изложена более подробно.
Разобранные в книге задачи и кейсы выложены на сайте одного из авторов www.hcxl.net и сайте ИБДА  в виде файлов MS Excel и MS Project.
Книга полностью соответствует курсу.


[image: Z_MOUDM.jpg]Зайцев М.Г.   Методы оптимизации управления для менеджеров:  Компьютерно-ориентированный подход. М.: Дело, 2017. – 304 с.

Книга написана на основе многолетнего опыта чтения курса "Количественные методы в менеджменте" в программах "Бакалавр делового администрирования" и "Магистр делового администрирования" в ИБДА АНХ. в программе "Мастер делового администрирования" в бизнес-школе ВШЭ, а также курса "Management Decision Methods" в совместной программе "Executive Master of Business Administration" ИБДА АНХ и школы менеджмента UAMS университета Антверпена (Бельгия).
В книге представлены методы принятия оптимальных решений в условиях полной определенности. Рассмотрены методы линейной оптимизации, количественные методы в управлении запасами и управлении проектами. Изложение целиком основано на рассмотрении реалистичных управленческих ситуаций, их формализации, оптимизации и анализе с использованием компьютерных методов. Для анализа большинства примеров использованы электронные таблицы MS-Excel. При рассмотрении темы управления проектами привлекается MS-Project.
Книга предназначена для менеджеров - слушателей программ "Магистр менеджмента" и "Мастер делового администрирования", а также для студентов и преподавателей факультетов менеджмента и экономики вузов.
Содержание учебника покрывает около половины курса. 


Чейз Р.Б., Эквилайн Н.Дж., Якобс Р.Ф.   Производственный и операционный менеджмент. 10-е изд., М.:  “Вильямс”, 2007. – 704 с.

[image: p1282115]В книге рассмотрен весь спектр вопросов операционного менеджмента от выбора бизнес-стратегии и проектирования продукта или услуги до их фактического исчезновения с последующим полным обновлением продуктовой, производственной и организационной базы. Детально рассмотрены самые употребительные методики проектирования процессов, прогнозирования, планирования, снабжения, сбыта и размещения производства. Приведены и проанализированы новейшие идеи в области управления производством и сервисом. Книга написана простым для понимания языком, с минимальным применением специальной терминологии и математики, содержит много практических примеров, прекрасно иллюстрирована в тексте и прилагаемым компакт-диском и потому доступна самому широкому кругу читателей. Книга предназначена для изучения основ современного производственного и операционного менеджмента студентами и аспирантами экономических специальностей, для повышения квалификации руководителей и менеджеров производственных предприятий и сервиса, а также для ознакомления с накопленными идеями, методиками и опытом в производственной и сервисной сферах и их практическим использованием предпринимателями в любой сфере деятельности.

[image: LP_AMS.jpg]Lawrence J.A., B.A. Pasternack, Applied Management Science (Modeling, Spreadsheet Analysis, and Communication for Decision Making), 2nd ed., J Willey&Sons, 2002. – 672 p. 
Современный американский учебник, полностью соответствующий курсу «Количественных методов в менеджменте». Вопросы линейной оптимизации, управления проектами и системами массового обслуживания, управления запасами и моделирования изложены очень ясно и просто с опорой на Excel. В книге очень много задач для самостоятельной работы и немало задач подробно решено по ходу изложения материала. Кроме этого, часть материала вынесена на приложенный CD диск.
Представляется, что эта книга является наилучшим приближением идеального учебника по этой тематике.





[image: ]Томас Р., Количественные методы анализа хозяйственной деятельности. М.: Дело и Сервис, 1999. - 452 с.

Первый в России учебник по МВА (Master of Business Administration). В книге изложены важнейшие методы количественного анализа деятельности различных предприятий: методы сбора и анализа данных, корреляционно-регрессионный метод, методы прогнозирования, моделирования, управления запасами и др. Книга содержит большое количество конкретных ситуаций, проработанных примеров и упражнений. Рассчитана на широкий круг читателей - бизнесменов, экономистов, специалистов в области финансов, маркетинга и менеджмента, работников государственного управления, депутатов различного уровня, а также профессорско-преподавательский состав и студентов экономических специальностей.






[image: ] Эддоус М., Стенфилд Р.     Методы принятия решений. «ЮНИТИ Аудит», М.:, 1997, 590 с.

Предлагаемая книга представляет собой учебное пособие, которое подготовлено и используется Ассоциацией присяжных дипломированных бухгалтеров Великобритании (Tlie Chartered Association of Certified Accountants — ACCA) в подготовке дипломированных бухгалтеров. Излагаются теоретические основы принятия управленческих решений в условиях неопределенности и оценки риска: элементы теории вероятностей, минимаксные правила принятия решений, статистический анализ для принятия решений, включающий процедуры статистического вывода, контроля качества, анализа временных рядов и прогнозирования, методы оптимизации решений.
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MeToas! ORTUMMIaLMM YNpasAHYECKMX PeleHHiA.
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KomnaHua «Xonop» - onToBaa TOProBas

Makcumym kpeputa, $= 900 000,0
O6BeM XonoaunbHKa, = 160
MpopykT BakynoyHas | OtnyckHas | Min Max | Obbem Konwy. Mapa Mapsxa/ | Mapxal
LeHa LeHa KOpoBKM |  kopoBok obbem | cebect
Kykypysa 66 744 400 | 2000 86 2000,0 84 97,7% 12,7%
YepHble 606k 72 81,0 250 900 74 900,0 90 121,6% | 12,5%
MopkoBb 78 87,6 300 | 1200 131 1200,0 96 73.3% 12,3%
3eneHHble 6oBkb 78 87,6 500 | 3200 16,1 3200,0 96 59,6% 12,3%
MepyaHckue 60BbI 84 939 500 | 3300 16 2150,0 99 61,9% 11,8%
BeneHblit ropoLuek 67,5 744 750 3500 15,8 6,9 437% 10,2%
LieTHas kanycTa 85,5 93,9 100 300 89 84 94 4% 9,8%
ApTiLoky 144 156,0 0 150 16,6 12,0 72,3% 83%
LWnuHat 63 68,1 400 | 2000 71 51 71,8% 8,1%
Kabauku 75 81,0 100 500 1 6,0 54,5% 8,0%
Bpokkonu 87 939 400 | 2500 52 69 132,7% 79%
Kykypy3a c 6o6amu 69 744 200 800 133 54 40,6% 7,.8%
Bploccenbcekas kanycta 90 954 100 500 6 54 90,0% 6,0%
PybreHblit kapTodpens 64,5 68,1 300 1500 19,2 3,6 18,8% 5,6%
Tombo 705 66,0 150 600 6,5 -45 692% | -64%
OeHern| 900 000,0 Cknag| 154,3 101 865,0
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KomnaHua «Xonop» - onToBaa TOProBas

Makcumym kpepura, $= 1200 000,0

O6BeM XonoaunbHKa, = 160
MpopykT BakynoyHas | OtnyckHas | Min Max | Obbem Konwy. Mapa Mapsxa/ | Mapxal
LeHa LeHa KOpoBKM |  kopoBok obbem | cebect
Bpokkonu 87 939 400 | 2500 52 2500,0 69 132,7% 79%
YepHble 606k 72 81,0 250 900 74 900,0 90 121,6% | 12,5%
Kykypysa 66 744 400 | 2000 86 2000,0 84 97,7% 12,7%
LieTHas kanycTa 85,5 93,9 100 300 89 300,0 84 94 4% 9,8%
Bploccenbcekas kanycta 90 954 100 500 6 500,0 54 90,0% 6,0%
MopkoBb 78 87,6 300 | 1200 131 1200,0 96 73.3% 12,3%
ApTiLoky 144 156,0 0 150 16,6 150,0 12,0 72,3% 83%
LWnuHat 63 68,1 400 | 2000 71 2000,0 51 71,8% 8,1%
MepyaHckue 60BbI 84 939 500 | 3300 16 3300,0 99 61,9% 11,8%
3eneHHble 6oBkb 78 87,6 500 | 3200 16,1 6158 96 59,6% 12,3%
Kabauku 75 81,0 100 500 1 100,0 6,0 54,5% 8,0%
BeneHblit ropoLuek 67,5 744 750 3500 15,8 750,0 6,9 437% 10,2%
Kykypysa ¢ Gobamu 69 744 200 800 133 200,0 54 40,6% 7,8%
PybreHblit kapTodpens 64,5 68,1 300 1500 19,2 300,0 3,6 18,8% 5,6%
Tombo 705 66,0 150 600 6,5 150,0 -45 692% | -64%
Oeneru| 1153 2354 Cknag| 160,0 116732,0
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KomnaHua «Xonop» - onToBaa TOProBas

Makcumym kpeputa, $= 900 000,0
O6BeM XonoaunbHKa, = 120
MpopykT BakynoyHas | OtnyckHas | Min Max | Obbem Konwy. Mapa Mapsxa/ | Mapxal
LeHa LeHa KOpoBKM |  kopoBok obbem | cebect
Bpokkonu 87 939 400 | 2500 52 2500,0 69 132,7% 79%
YepHble 606k 72 81,0 250 900 74 900,0 90 121,6% | 12,5%
Kykypysa 66 744 400 | 2000 86 2000,0 84 97,7% 12,7%
LieTHas kanycTa 85,5 93,9 100 300 89 300,0 84 94 4% 9,8%
Bploccenbcekas kanycta 90 954 100 500 6 451,6 54 90,0% 6,0%
MopkoBb 78 87,6 300 | 1200 131 1200,0 96 73.3% 12,3%
ApTiLoky 144 156,0 0 150 16,6 150,0 12,0 72,3% 83%
LWnuHat 63 68,1 400 | 2000 71 400,0 51 71,8% 8,1%
MepyaHckue 60BbI 84 939 500 | 3300 16 16447 99 61,9% 11,8%
3eneHHble 6oBkb 78 87,6 500 | 3200 16,1 500,0 96 59,6% 12,3%
Kabauku 75 81,0 100 500 1 100,0 6,0 54,5% 8,0%
BeneHblit ropoLuek 67,5 744 750 3500 15,8 750,0 6,9 437% 10,2%
Kykypysa ¢ Gobamu 69 744 200 800 133 200,0 54 40,6% 7,8%
PybreHblit kapTodpens 64,5 68,1 300 1500 19,2 300,0 3,6 18,8% 5,6%
Tombo 705 66,0 150 600 6,5 150,0 -45 692% | -64%
OeHern| 900 000,0 Cknag| 120,0 90811,3
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03 Компания 'Холод' Итог.xlsx
КХ

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				Компания «Холод» - оптовая торговля 

												Максимум кредита, $ =		900,000.0

												Объем холодильника, м3 =		160

		Продукт		Закупочная цена, USD		Отпускная цена, USD		Min, шт		Max, шт		Объем коробки, литров		Колич. коробок

		Артишоки 		144.0		156.0		0		150		16.6		0.0

		Брокколи		87.0		93.9		400		2500		5.2		400.0

		Брюссельская капуста 		90.0		95.4		100		500		6.0		100.0

		Гомбо 		70.5		66.0		150		600		6.5		150.0

		Зеленные бобы 		78.0		87.6		500		3200		16.1		500.0

		Зеленый горошек 		67.5		74.4		750		3500		15.8		750.0

		Кабачки 		75.0		81.0		100		500		11.0		100.0

		Кукуруза 		66.0		74.4		400		2000		8.6		400.0

		Кукуруза с бобами 		69.0		74.4		200		800		13.3		200.0

		Морковь 		78.0		87.6		300		1200		13.1		300.0

		Перуанские бобы 		84.0		93.9		500		3300		16.0		500.0

		Рубленый картофель 		64.5		68.1		300		1500		19.2		300.0

		Цветная капуста 		85.5		93.9		100		300		8.9		100.0

		Черные бобы 		72.0		81.0		250		900		7.4		250.0

		Шпинат 		63.0		68.1		400		2000		7.1		400.0

		Деньги								Склад				Прибыль







КХ 1

		Операционный менеджмент.   Варюхин С.Е.     2018 гг 				Компания «Холод» - оптовая торговля 

												Максимум кредита, $ =		900,000.0

												Объем холодильника, м3 =		160

		Продукт		Закупочная цена		Отпускная цена		Min		Max		Объем коробки		Колич. коробок		Маржа		Маржа/ объем		Маржа/ себест

		Кукуруза 		66		74.4		400		2000		8.6		13636.3636363636		8.4		97.7%		12.7%

		Черные бобы 		72		81.0		250		900		7.4		0		9.0		121.6%		12.5%

		Морковь 		78		87.6		300		1200		13.1		0		9.6		73.3%		12.3%

		Зеленные бобы 		78		87.6		500		3200		16.1		0		9.6		59.6%		12.3%

		Перуанские бобы 		84		93.9		500		3300		16		0		9.9		61.9%		11.8%

		Зеленый горошек 		67.5		74.4		750		3500		15.8		0		6.9		43.7%		10.2%

		Цветная капуста 		85.5		93.9		100		300		8.9		0		8.4		94.4%		9.8%

		Артишоки 		144		156.0		0		150		16.6		0		12.0		72.3%		8.3%

		Шпинат 		63		68.1		400		2000		7.1		0		5.1		71.8%		8.1%

		Кабачки 		75		81.0		100		500		11		0		6.0		54.5%		8.0%

		Брокколи		87		93.9		400		2500		5.2		0		6.9		132.7%		7.9%

		Кукуруза с бобами 		69		74.4		200		800		13.3		0		5.4		40.6%		7.8%

		Брюссельская капуста 		90		95.4		100		500		6		0		5.4		90.0%		6.0%

		Рубленый картофель 		64.5		68.1		300		1500		19.2		0		3.6		18.8%		5.6%

		Гомбо 		70.5		66.0		150		600		6.5		0		-4.5		-69.2%		-6.4%

		Деньги		900,000.0						Склад		117.3		Прибыль		114,545.5







КХ мин макс

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				Компания «Холод» - оптовая торговля 

												Максимум кредита, $ =		900,000.0

												Объем холодильника, м3 =		160

		Продукт		Закупочная цена		Отпускная цена		Min		Max		Объем коробки, л		Колич. коробок		Маржа		Маржа/ объем		Маржа/ себест

		Кукуруза 		66		74.4		400		2000		8.6		2,000.0		8.4		97.7%		12.7%

		Черные бобы 		72		81.0		250		900		7.4		900.0		9.0		121.6%		12.5%

		Морковь 		78		87.6		300		1200		13.1		1,200.0		9.6		73.3%		12.3%

		Зеленные бобы 		78		87.6		500		3200		16.1		3,200.0		9.6		59.6%		12.3%

		Перуанские бобы 		84		93.9		500		3300		16		2,150.0		9.9		61.9%		11.8%

		Зеленый горошек 		67.5		74.4		750		3500		15.8		750.0		6.9		43.7%		10.2%

		Цветная капуста 		85.5		93.9		100		300		8.9		100.0		8.4		94.4%		9.8%

		Артишоки 		144		156.0		0		150		16.6		0.0		12.0		72.3%		8.3%

		Шпинат 		63		68.1		400		2000		7.1		400.0		5.1		71.8%		8.1%

		Кабачки 		75		81.0		100		500		11		100.0		6.0		54.5%		8.0%

		Брокколи		87		93.9		400		2500		5.2		400.0		6.9		132.7%		7.9%

		Кукуруза с бобами 		69		74.4		200		800		13.3		200.0		5.4		40.6%		7.8%

		Брюссельская капуста 		90		95.4		100		500		6		100.0		5.4		90.0%		6.0%

		Рубленый картофель 		64.5		68.1		300		1500		19.2		300.0		3.6		18.8%		5.6%

		Гомбо 		70.5		66.0		150		600		6.5		150.0		-4.5		-69.2%		-6.4%

		Деньги		900,000.0						Склад		154.3				101,865.0







КХ склад

		Операционный менеджмент.   Варюхин С.Е.     2018 гг 				Компания «Холод» - оптовая торговля 

												Максимум кредита, $ =		1,200,000.0

												Объем холодильника, м3 =		160

		Продукт		Закупочная цена		Отпускная цена		Min		Max		Объем коробки		Колич. коробок		Маржа		Маржа/ объем		Маржа/ себест

		Брокколи		87		93.9		400		2500		5.2		2,500.0		6.9		132.7%		7.9%

		Черные бобы 		72		81.0		250		900		7.4		900.0		9.0		121.6%		12.5%

		Кукуруза 		66		74.4		400		2000		8.6		2,000.0		8.4		97.7%		12.7%

		Цветная капуста 		85.5		93.9		100		300		8.9		300.0		8.4		94.4%		9.8%

		Брюссельская капуста 		90		95.4		100		500		6		500.0		5.4		90.0%		6.0%

		Морковь 		78		87.6		300		1200		13.1		1,200.0		9.6		73.3%		12.3%

		Артишоки 		144		156.0		0		150		16.6		150.0		12.0		72.3%		8.3%

		Шпинат 		63		68.1		400		2000		7.1		2,000.0		5.1		71.8%		8.1%

		Перуанские бобы 		84		93.9		500		3300		16		3,300.0		9.9		61.9%		11.8%

		Зеленные бобы 		78		87.6		500		3200		16.1		615.8		9.6		59.6%		12.3%

		Кабачки 		75		81.0		100		500		11		100.0		6.0		54.5%		8.0%

		Зеленый горошек 		67.5		74.4		750		3500		15.8		750.0		6.9		43.7%		10.2%

		Кукуруза с бобами 		69		74.4		200		800		13.3		200.0		5.4		40.6%		7.8%

		Рубленый картофель 		64.5		68.1		300		1500		19.2		300.0		3.6		18.8%		5.6%

		Гомбо 		70.5		66.0		150		600		6.5		150.0		-4.5		-69.2%		-6.4%

		Деньги		1,153,235.4						Склад		160.0				116,732.0







КХ склад+деньги

		Операционный менеджмент.   Варюхин С.Е.     2018 гг 				Компания «Холод» - оптовая торговля 

												Максимум кредита, $ =		900,000.0

												Объем холодильника, м3 =		120

		Продукт		Закупочная цена		Отпускная цена		Min		Max		Объем коробки		Колич. коробок		Маржа		Маржа/ объем		Маржа/ себест

		Брокколи		87		93.9		400		2500		5.2		2,500.0		6.9		132.7%		7.9%

		Черные бобы 		72		81.0		250		900		7.4		900.0		9.0		121.6%		12.5%

		Кукуруза 		66		74.4		400		2000		8.6		2,000.0		8.4		97.7%		12.7%

		Цветная капуста 		85.5		93.9		100		300		8.9		300.0		8.4		94.4%		9.8%

		Брюссельская капуста 		90		95.4		100		500		6		451.6		5.4		90.0%		6.0%

		Морковь 		78		87.6		300		1200		13.1		1,200.0		9.6		73.3%		12.3%

		Артишоки 		144		156.0		0		150		16.6		150.0		12.0		72.3%		8.3%

		Шпинат 		63		68.1		400		2000		7.1		400.0		5.1		71.8%		8.1%

		Перуанские бобы 		84		93.9		500		3300		16		1,644.7		9.9		61.9%		11.8%

		Зеленные бобы 		78		87.6		500		3200		16.1		500.0		9.6		59.6%		12.3%

		Кабачки 		75		81.0		100		500		11		100.0		6.0		54.5%		8.0%

		Зеленый горошек 		67.5		74.4		750		3500		15.8		750.0		6.9		43.7%		10.2%

		Кукуруза с бобами 		69		74.4		200		800		13.3		200.0		5.4		40.6%		7.8%

		Рубленый картофель 		64.5		68.1		300		1500		19.2		300.0		3.6		18.8%		5.6%

		Гомбо 		70.5		66.0		150		600		6.5		150.0		-4.5		-69.2%		-6.4%

		Деньги		900,000.0						Склад		120.0				90,811.3
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ФК

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2018 гг 				Формирование команд (Team-building)

								IT-специалисты

								Алексей		Ашот		Михаил		Сергей		Иван		Илья		Николай		Андрей		Виктор		Дмитрий		Петр

						type		4		12		6		15		13		6		5		14		1		16		4

		Менеджеры по продажам		Наталия		14		12		5		11		9		1		11		15		3		13		2		12

				Елена		7		13		14		9		11		6		9		2		16		12		15		13

				Татьяна		2		2		6		7		4		14		7		13		8		1		5		2

				Вероника		12		11		3		12		14		4		12		10		5		16		8		11

				Нина		11		15		1		10		8		5		10		12		4		6		14		15

				Ольга		10		6		2		8		10		13		8		14		7		15		12		6

				Анна		3		1		15		4		7		12		4		5		10		2		13		1

				Марина		9		16		9		14		12		7		14		8		13		11		10		16

				Юлия		2		2		6		7		4		14		7		13		8		1		5		2

				Екатерина		12		11		3		12		14		4		12		10		5		16		8		11

																												Целевая функция =

								IT-специалисты

								Алексей		Ашот		Михаил		Сергей		Иван		Илья		Николай		Андрей		Виктор		Дмитрий		Петр

		Менеджеры по продажам		Наталия

				Елена

				Татьяна

				Вероника

				Нина

				Ольга

				Анна

				Марина

				Юлия

				Екатерина
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МБ

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2018 гг 										Тест Майер-Бриггс



																		



						И		Л		И								Интуитивно-Логический Интроверт

				64				И				0						0

												Экстраверсия  Интроверсия

												 Экстраверт						 Интроверт

				1				В гостях вы с большим удовольствием общаетесь:

				0								со всеми присутствующими 		1				только с теми, кого хорошо знаете 		2

				1				Вам более свойственно:

				0								демонстрировать свои чувства 		1				свои настоящие чувства скрывать 		0

				1				В гостях на празднике:

				0								вам всегда хорошо 		2				иногда скучаете 		1

				1				Когда предстоит встреча с незнакомыми людьми, вы это воспринимаете:

				0								как приятное или по крайней мере не обременительное 		1				как что-то, требующее достаточно много усилий 		1

				1				Вас:

				0								легко познать 		1				трудно познать 		2

				1				Среди своих вы тот, кто:

				0								всегда в курсе всех дел 		2				новости узнает последним 		1

				1				В неприятных ситуациях вы обычно стараетесь:

				0								все обратить в шутку 		1				на следующий день думаете о том, что следовало сказать 		2

				1				По своей натуре вы:

				0								общительный 		2				скорее тихий и сдержанный 		2

				1				В дружбе вы ищете:

				0								контакта с большим количеством разных людей 		2				глубокой связи с узким кругом людей 		1

				1				Про себя могли бы сказать, что:

				0								воодушевляетесь скорее большинства людей 		1				являетесь менее впечатлительным, чем большинство 		1

				1				Способны ли вы, если нужно:

				0								беседовать почти с каждым так долго, как это нужно, без особых трудностей 		2				находите темы для разговора только с определенными людьми или в определенных условиях 		2

				1				Среди своих близких вы:

				0								один из тех, кто чтото новое пробует первым 		0				включаетесь одним из последних 		2

				1				Какую роль предпочитаете для себя на празднике:

				0								помочь раскручивать его ход  		1				оставляете всех общаться на свой собственный лад 		2

				1				О ваших интересах новые знакомые получают представление:

				0								скоро 		1				только после того, как вы этих людей понастоящему узнаете 		1

				1				В большой группе чаще всего:

				0								вы кого-то кому-то представляете 		2				вас кто-то другим представляет 		2

				1				Думаете ли вы, что близкие вам люди:

				0								знают, что вы думаете про большинство вещей 		1				знают лишь то, что вы им по каким-то причинам сообщили 		1

				1				Какое слово в каждой из этих пар больше соответствует вашему духовному складу:

				0								праздник 		1				театр 		0

				0								разговорчивый 		2				сдержанный 		1

				0								отважный 		1				хладнокровный 		2

				0								разговаривать 		0				писать 		1

				0								оживленный 		1				спокойный 		1

				0								общительность 		1				замкнутость 		1

				1				И				0						0

				1				Сенсорика  Интуиция				Сенсорно-						Интуитивно-

				1								Сенсорный						Интуитивный

				1				С кем легче общаетесь?

				0								с реалистами 		1				с людьми, не лишенными фантазии 		2

				1				Когда делаете то, что делают многие, вам более приятно:

				0								действовать уже известными способами 		1				искать свои собственные методы 		1

				1				В художественной литературе предпочитаете:

				0								чтобы автор высказывал бы близкие вам мысли 		1				вас удовлетворяют и непривычные, оригинальные способы самовыражения 		0

				1				Какими людьми вы больше восхищаетесь?

				0								теми, кто так приспосабливается, что становится незаметным 		1				настолько оригинальными и индивидуальными, что это бросается в глаза и беспокоит их самих 		2

				1				Что вас больше раздражает?

				0								необычные теории 		1				люди, которые их не любят 		1

				1				Вам больше нравится:

				0								традиционным способом делать добро 		2				анализировать, нет ли еще каких-то ошибок и нерешенных проблем 		0

				1				Что для человека является большей похвалой?

				0								сказать, что он имеет здравый смысл 		1				сказать, что способен фантазировать 		2

				1				Будучи учителем, вы предпочли бы читать:

				0								курс о конкретных вещах 		2				теоретический курс 		2

				1				Что более важно:

				0								разобраться в фактическом положении 		1				увидеть возможности, которые таит ситуация 		0

				1				Кем приятнее слыть:

				0								практичным человеком 		2				находчивым и изобретательным 		2

				1				Какого человека хотите иметь в друзьях:

				0								того, кто обеими ногами стоит на земле 		2				постоянно появляется с новыми идеями 		1

				1				Какой жизненный стиль предпочитаете для себя:

				0								общепринятый 		1				оригинальный		0

				1				Какое слово в каждой из этих пар больше соответствует вашему духовному складу:

				0								реалист 		2				мечтатель 		0

				0								практика 		1				теория 		2

				0								строительство 		2				изобретение 		1

				0								правило 		2				концепция 		1

				0								завершенность 		1				эскиз 		0

				0								рассудительный 		2				удивительный 		0

				0								факты 		2				идеи 		1

				0								конкретный 		1				абстрактный 		2

				0								сделать 		2				изобрести 		0

				0								фундамент 		0				шпиль 		2

				0								опыт		0				теории 		2

				0								конкретный признак 		1				символ 		0

				0								буквальный 		1				иносказательный 		1

				0								принимать 		1				изменять 		0

				1				Л				0						0

				1				Этика  Логика				Этико-						Логико-

				1								Этический						Логический

				1				Что вы больше учитываете:

				0								чувства других людей		0				или их права 		2

				1				У вас склонность:

				0								эмоции оценивать выше, чем логику 		2				логику ценить больше, чем чувства 		2

				1				Что для вас является большим комплиментом:

				0								это человек с настоящими чувствами 		1				он всегда благоразумен 		2

				1				Что является большей ошибкой:

				0								быть недостаточно теплым 		0				проявлять слишком много теплоты 		1

				1				Какого руководителя вы предпочитаете:

				0								всегда любезного 		1				всегда точного 		0

				1				Что происходит чаще:

				0								вы позволяете своему разуму идти за чувствами 		1				вашими чувствами руководит разум 		1

				1				Что является большим недостатком:

				0								быть несопереживающим 		1				быть неблагоразумным 		0

				1				Какое слово в каждой из этих пар больше соответствует вашему духовному складу:

				0								участливый 		0				решительный 		2

				0								симпатизировать 		2				анализировать 		1

				0								удача 		1				преимущество 		1

				0								некритичный 		1				критичный 		1

				0								трогательный 		2				убедительный 		2

				0								кроткий 		0				упорный 		2

				0								простить 		0				вытерпеть молча 		2

				0								кто сказал 		1				что сказал 		1

				0								преданный 		1				решительный 		1

				0								сочувствующий 		1				предусмотрительный 		2

				0								пощада 		2				справедливость 		2

				0								доверчивый 		0				осторожный 		2

				0								нежный 		1				непоколебимый 		2

				0								переживать 		2				думать 		2

				0								миротворец 		0				судья 		2

				0								согласиться 		0				спорить 		0

				1				И				0						0

				1				Рациональность - Иррациональность

				1								Рациональный тип						Иррациональный тип

				1				Когда вам приходится придерживаться почасового плана:

				0								это вам помогает 		2				это вас стесняет 		2

				1				Если вас в субботу утром спросить, что вы делаете в этот день:

				0								ответите на это достаточно точно 		1				перечислите в два раза больше возможного или задумаетесь 		1

				1				Свои дела вы улаживаете так, чтобы:

				0								не отложить на последнюю минуту 		1				охотнее всего в последнюю минуту 		1

				1				К чему вам труднее привыкнуть:

				0								к постоянным переменам 		1				к рутине 

				1				Что вам приятнее:

				0								события своей жизни планировать заранее 		2				оставаться свободным от обязательств и делать то, что предлагает случай 		1

				1				Когда приходится начинать работу, с которой нужно справиться за неделю, вы:

				0								начинаете с того, что устанавливаете отдельные этапы работы и порядок их выполнения 		2				бросаетесь в дело просто так 		1

				1				Более дельным вы оказываетесь:

				0								подчиняясь добросовестно разработанному плану 		1				столкнувшись с неожиданностью 		2

				1				Постоянный режим дня для вас:

				0								удобный способ исполнения дел 		0				тягостен и обременителен, даже когда необходим 		2

				1				Когда собираетесь в однодневную вылазку, вам приятнее:

				0								спланировать, что и когда нужно делать 		2				ехать прямо так 		2

				1				Идея о том, чтобы составить список дел, которые следует выполнить в выходные:

				0								может вам понравиться 		1				не воодушевит или будет даже понастоящему удручать 		1

				1				Свою ежедневную работу организуете так:

				0								что никакой диктат не будет мешать 		1				работу под диктат вы ненавидите 		1

				1				Какое слово из каждой пары вам более привлекательно:

				0								систематический 		2				спонтанный 		2

				0								планомерный 		2				непланомерный 		2

				0								решение 		1				импульс 		2

				0								пунктуальный 		1				безмятежный 		1

				0								аккуратность 		2				непринужденность 		1

				0								осторожность 		0				быстрота 		1

				0								систематичность 		2				случайность 		2

				1				В рутине повседневности вы находите:

				0								спокойствие 		1				скуку 		0

				1				Если вам придется заняться какимто непривычным делом, вы:

				0								подготовитесь еще до того, как начинать 		2				нужное найдете в процессе самой работы 		2

				1				При исполнении любой работы больше надежд возлагаете :

				0								на своевременное начало 		0				на порыв, который вас в конце концов все равно охватит 		1

				1				Если задолго до начала срока становится известным, что конкретное в какое-то время вам придется делать:

				0								вам это приятно, так как дает возможность планирования 		1				немного неприятно, как будто вы уже чемто связаны 		1

				1				Если вас вдруг осенит какуюто мелочь купить или сделать:

				0								обычно сразу записываете, чтобы не забыть 		1				позже об этом чаще всего забываете 		1
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Интертипные отношения.xlsx
ИО

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2018 гг 						Интертипные отношения

										1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16

										ILE		SEI		ESE		LII		EIE		LSI		SLE		IEI		SEE		ILI		LIE		ESI		LSE		EII		IEE		SLI

										Дон_Кихот		Дюма		Гюго		Робеспьер		Гамлет		Горький		Жуков		Есенин		Лондон		Драйзер		Наполеон		Бальзак		Штирлиц		Достоевск.		Гексли		Габен

		1		ИЛЭ		ILE		Дон_Кихот		I		D		A		M		R+		S+		B		MG		SE		E		Q		C		R-		S-		K		P

		2		СЭИ		SEI		Дюма		D		I		M		A		S+		R+		MG		B		E		SE		C		Q		S-		R-		P		K

		3		ЭСЭ		ESE		Гюго		A		M		I		D		K		P		R-		S-		Q		C		SE		E		B		MG		R+		S+

		4		ЛИИ		LII		Робеспьер		M		A		D		I		P		K		S-		R-		C		Q		E		SE		MG		B		S+		R+

		5		ЛСИ		EIE		Гамлет		R-		S-		K		P		I		D		A		M		R+		S+		B		MG		SE		E		Q		C

		6		ЭИЭ		LSI		Горький		S-		R-		P		K		D		I		M		A		S+		R+		MG		B		E		SE		C		Q

		7		СЛЭ		SLE		Жуков		B		MG		R+		S+		A		M		I		D		K		P		R-		S-		Q		C		SE		E

		8		ИЭИ		IEI		Есенин		MG		B		S+		R+		M		A		D		I		P		K		S-		R-		C		Q		E		SE

		9		ЛИЭ		SEE		Лондон		SE		E		Q		C		R-		S-		K		P		I		D		A		M		R+		S+		B		MG

		10		ЭСИ		ILI		Драйзер		E		SE		C		Q		S-		R-		P		K		D		I		M		A		S+		R+		MG		B

		11		СЭЭ		LIE		Наполеон		Q		C		SE		E		B		MG		R+		S+		A		M		I		D		K		P		R-		S-

		12		ИЛИ		ESI		Бальзак		C		Q		E		SE		MG		B		S+		R+		M		A		D		I		P		K		S-		R-

		13		ЛСЭ		LSE		Штирлиц		R+		S+		B		MG		SE		E		Q		C		R-		S-		K		P		I		D		A		M

		14		ЭИИ		EII		Достоевск.		S+		R+		MG		B		E		SE		C		Q		S-		R-		P		K		D		I		M		A

		15		ИЭЭ		IEE		Гексли		K		P		R-		S-		Q		C		SE		E		B		MG		R+		S+		A		M		I		D

		16		СЛИ		SLI		Габен		P		K		S-		R-		C		Q		E		SE		MG		B		S+		R+		M		A		D		I

		1		D		дуальное 		 отношение поддержки, взаимного дополнения; наилучшее в браке, дружбе, сотрудничестве.

		2		A		активатор 		 повышают активность друг друга; очень хорошее отношение.

		3		I		тождество 		 человек вашего типа отлично вас понимает; идеальное для обучения, в браке хорошо, только если вы хотите посвятить жизнь общему делу

		4		P		полудополнение 		 чуть хуже дуального.

		5		K		родственные 		 похож на вас, недостает откровенности, кажется вам эгоистом, на самом деле это не всегда так.

		6		Q		квазитождество 		 не бывает ссор, но много споров; которые никогда не бывают плодотворны.

		7		R+		ваш подзаказный		он лучше вас понимает, что нужно сделать для решения ваших проблем, дайте ему больше свободы, и напрасно вы думаете что без вас он совсем пропадет.

		8		R-		ваш заказчик		ищите область, где вы могли бы реализовать полученный от него импульс, например, если это ваш супруг - увлекитесь работой или общественной деятельностью, если начальник - посвятите больше времени семье или той же общественной деятельности.

		9		M		зеркальное 		 лучше общаться не один на один, а с другими членами вашей квадры, тогда все будет "окей".

		10		MG		миражное 		 хорошо для отдыха, совместная деятельность не очень ладится.

		11		SE		суперэго 		 хорошо, пока вы оба заботитесь друг о друге, если ссора все же произошла, эта забота пропадает и конфликт становится неожиданно "громким."

		12		B		деловое 		 хорошо понимают друг друга, откровенны, но не умеют поддерживать друг друга морально.

		13		S+		ваш подконтрольный		будьте с ним особенно деликатны и вежливы.

		14		S-		ваш контролер		он послан вам не за ваши грехи, а чтобы вы лучше знали свои недостатки, если он слишком плохо воспитан, а у вас слишком слабые нервы - старайтесь держать его на некоторой психологической дистанции, но помните, что его слова представляются обидными только 

		15		E		полная противоположность 		 думают об одном и том же, но с разных позиций.

		16		C		конфликтное 		 постоянно попадают друг другу на любимые мозоли, хорошо для самопознания. 

								1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16

								ILE		SEI		ESE		LII		EIE		LSI		SLE		IEI		SEE		ILI		LIE		ESI		LSE		EII		IEE		SLI

								Дон_Кихот		Дюма		Гюго		Робеспьер		Гамлет		Горький		Жуков		Есенин		Лондон		Драйзер		Наполеон		Бальзак		Штирлиц		Достоевск.		Гексли		Габен

		1		ILE		Дон_Кихот		3		1		2		9		7		13		12		10		11		15		6		16		8		14		5		4

		2		SEI		Дюма		1		3		9		2		13		7		10		12		15		11		16		6		14		8		4		5

		3		ESE		Гюго		2		9		3		1		5		4		8		14		6		16		11		15		12		10		7		13

		4		LII		Робеспьер		9		2		1		3		4		5		14		8		16		6		15		11		10		12		13		7

		5		EIE		Гамлет		8		14		5		4		3		1		2		9		7		13		12		10		11		15		6		16

		6		LSI		Горький		14		8		4		5		1		3		9		2		13		7		10		12		15		11		16		6

		7		SLE		Жуков		12		10		7		13		2		9		3		1		5		4		8		14		6		16		11		15

		8		IEI		Есенин		10		12		13		7		9		2		1		3		4		5		14		8		16		6		15		11

		9		SEE		Лондон		11		15		6		16		8		14		5		4		3		1		2		9		7		13		12		10

		10		ILI		Драйзер		15		11		16		6		14		8		4		5		1		3		9		2		13		7		10		12

		11		LIE		Наполеон		6		16		11		15		12		10		7		13		2		9		3		1		5		4		8		14

		12		ESI		Бальзак		16		6		15		11		10		12		13		7		9		2		1		3		4		5		14		8

		13		LSE		Штирлиц		7		13		12		10		11		15		6		16		8		14		5		4		3		1		2		9

		14		EII		Достоевск.		13		7		10		12		15		11		16		6		14		8		4		5		1		3		9		2

		15		IEE		Гексли		5		4		8		14		6		16		11		15		12		10		7		13		2		9		3		1

		16		SLI		Габен		4		5		14		8		16		6		15		11		10		12		13		7		9		2		1		3















































Таблица индексов

						1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11

						4		12		6		15		13		6		5		14		1		16		4

		1		14		12		5		11		9		1		11		15		3		13		2		12

		2		7		13		14		9		11		6		9		2		16		12		15		13

		3		2		2		6		7		4		14		7		13		8		1		5		2

		4		12		11		3		12		14		4		12		10		5		16		8		11

		5		11		15		1		10		8		5		10		12		4		6		14		15

		6		10		6		2		8		10		13		8		14		7		15		12		6

		7		3		1		15		4		7		12		4		5		10		2		13		1

		8		9		16		9		14		12		7		14		8		13		11		10		16

		9		2		2		6		7		4		14		7		13		8		1		5		2

		10		12		11		3		12		14		4		12		10		5		16		8		11
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Тестирование по анкете Майер-Бриггс реализовано в файле «VSE Тест Майер-Бриггс.xlsx»



Для ответа на вопросы теста нужно поставить единичку в ячейку соответствующую более правильному ответу.



В каждой строке должна быть только одна единица. При правильном заполнении красные прямоугольники слева от строки ответа обесцветятся. 



Результат теста появится сверху страницы после заполнения таблицы ответов.





Оценка интертипных взаимоотношений (индексов совместимости) проводится в файле «Интертипные отношения.xlsx».

В голубых полях таблицы «Таблица индексов» нужно вписать номера соционических типов для двух групп людей. 

[image: ]

Номера фигурируют в столбце A таблицы интертипных отношений.
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После этого в поле С3:M12 появятся актуальные значения индексов совместимости от 1 до 16, в соответствии с рангами:
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Описание соционических типов и особенностей интертипных отношений приведены ниже.




Дон Кихот.

Интуитивно-логический экстраверт.

1. Журавль в небе. Отлично видит перспективы, возможности. То, что сделано, всегда кажется ему малозначительным по сравнение с открывающимися перспективами, от которых отказаться невозможно, а исчерпать нельзя. Научную работу склонен не публиковать бесконечно, считая, что главные результаты еще впереди. Живет ради будущего, отсутствие признания его до поры, до времени не смущает. Занимается тем, что интересно, а не тем, что выгодно.

2. Подзарядка. Нуждается в постоянном эмоциональном подъеме, азарте. Для этого ему нужна непрерывная сенсорно-эмоциональная "подкачка". Сам ее обеспечить не может, сильно зависит поэтому от окружения. Если рядом нет дуала, питающего его впечатлениями, положительными эмоциями скисает, теряет работоспособность и вкус к жизни. Иногда вместо одного дуала контактирует с большим количеством приятелей, ведет активную общественную деятельность, создает клубы или научные школы.

3. Руководитель. Хороший организатор, потому что видит потенциальные возможности людей и ситуаций. Нуждается в оправдании: почему именно он у власти: критическая ситуация, в которой никто другой не справится (Черчилль стал премьер-министром в тяжелейший для Англии момент войны и переизбран сразу по ее завершении), выбор самых управляемых, назначение свыше. Начинает с разбора интереса подчиненных. Старается сделать для них все и лишь потом требует (Суворов).

4. Слуга. Зависимость от эмоционального поля других выражается в крайней уступчивости, когда речь идет о мелочах и быте. Тем более, что освободившееся при этом внимание может переключать на свое, излюбленное занятие - постижение сути вещей и явлений. Не делит людей на своих и чужих. Всем старается быть одинаково полезен. 

5. Недифференцированность чувства. Считает, что все люди хорошие и добрые все любят друг друга. Довольно смешон, когда ситуация требует инициативы в проявлении чувств - он в этом совершенно не разбирается. 

6. Опасность. Острые ощущения подзаряжают его так же, как добрые эмоции окружающих. Чем больше вокруг эмоций и паники, тем он активнее и увереннее. Запугать Дон Кихота нельзя - это приводит к обратному эффекту. С готовностью берет на себя ответственность в критических ситуациях. Зато в мирных, спокойных условиях теряет уверенность в своем праве занимать ответственный пост. Не выносит конкуренции и уходит.

7. Любит фамильярность, но инициативы в этом не проявляет, ждет ее от других.








Дюма.

Сенсорно-этический интроверт.

1. Дружелюбный, постоянно хорошо и оптимистично настроенный человек. Не навязывает другим свою волю. Свои настоящие переживания скрывает. Всегда одинаково теплый, заботливый, улыбающийся. Не может ни простить ни, требовать услуг, все свои потребности старается удовлетворить своими силами.

2. Тонко чувствует природу, искусство. Умеет запоминать и воспроизводить однажды пережитые эмоции. Так Айвазовский писал свои морские пейзажи в комнате с темно-красными стенами, выходящими на противоположную от моря сторону. Ценит жизнь во всех разновидностях. Любит удовольствия и умеет их давать. Художник в любви.

3. Очень считается с удобствами других людей, внимателен и заботлив. Очень быстрые, сознательные эмоциональные реакции, направленные на изучение и изменение эмоций окружающих. Это причина множества шуток от, которых, если они невпопад, быстренько отказывается. Происходит постоянное эмоциональное творчество, поиск наиболее действенных вариантов, которые активизируют партнера. С особым рвением контролирует настроения своих близких.

4. Не может скандалить, говорить "нет", прервать нежелательное знакомство. Поэтому боится тех, кто может "прилипнуть". Ему нужен человек, который при всяких обострениях тоже не склонен вступать в скандал, а уходит, хлопнув дверью. Именно так и ведет себя его дуал - Дон Кихот. Сам Дюма-отец выбрал из множества своих любовниц Иду Феррье за то, что она держала его на более длинном поводке, чем остальные.

5. Видит потребности людей, систему их мотиваций, с удовольствием всех агитирует и уговаривает. Но нуждается в Дон Кихоте, чтобы знать, кого стоит уговаривать и на что, потому что Дон Кихот знает потенциальные возможности людей, идей, начинаний.

6. Не любит напоминать о себе, пока он не нужен. Старается не выделяться - ни как передовик, ни как отстающий. Не любит конкурировать. Инициативен только на своей территории. Инициатива и ответственность в этой диаде - прерогативы Дон Кихота, даже если делает все Дюма. Интересно, что великому Дюма был необходим тайный соавтор - Макс, который написал заготовки "трех мушкетеров", "Граф Монте-Кристо" и большинство других романов, прежде чем за них взялся сам писатель.

7. Плохое самочувствие заставляет его спрятаться, отлежаться. Падает настроение - не может манипулировать людьми. А тогда зачем же общаться?








Гюго.

Этико-сенсорный экстраверт.

1. Пламенный. Эмоции сильные, колоритные, нередко властные. Умеет загораться идеей и быть ей верен всю жизнь - Шлиман еще в детстве решил раскопать трою, для чего нужно было, несмотря на бедность, получить образование, а потом еще и разбогатеть. Поклонник искусств как источника осознанной радости. Настроение создает себе сам и умеет передать его другим. Эмоционально тонкий, добрый, сострадательный.

2. Неутомим. Постоянно активен. Все время среди людей, все время в бегах. Легко переключается. Работает очень усердно. Хватается за любую работу и настойчиво доводит ее до конца. В работе не выделяет интересное и неинтересное - это не предмет рассуждений и анализа, ее надо сделать и все. Со стороны кажется очень самоуверенным и самодостаточным, все, за что он взялся, ему удается. Кажется, что действует быстро и добивается хороших результатов. Сам он чаще придерживается противоположной точки зрения, поэтому очень любит откровенную похвалу своей работы.

3. Мой дом - твой дом. Приятный собеседник, исключительно внимательный слушатель. Умеет найти подход к любому. Давая радость другим, радуется сам. Любит застолье, веселье. Гость - это любимчик. Умеет понять, восхититься, одобрить, посочувствовать. Верит людям. Не завистлив, радуется успехам других. Тонко подмечает недостатки людей, подшучивает над ними, но не оскорбляет.

4. Консерватор. Не ищет и не любит новые решения, предпочитает старые, испытанные пути. Сложные вопросы может решать только оставшись в одиночестве. Людям он уделяет слишком много внимания, они его отвлекают. При работе на людях делает много лишних движений, как бы для того, чтобы скрыть, чем он на самом деле занимается. Таким образом, он включает в работу своего дуала (Робеспьера), который не терпит никакого командования. Любит, чтобы ему верили, не любит доказывать. Не агрессивен, но защищается очень активно. Не дает себя в обиду даже начальству.

5. Любитель порядка. Любит одеваться, следит за своей внешностью. Не переносит беспорядка и неопределенности во всем, начиная с внешности и кончая гаражом и кладовкой. Ко вкусу других приспосабливаться не хочет. Комплименты его внешности пропадают даром - он считает, что сам знает, как он выглядит. Замечает не только духовные, но и физические качества партнера.

6. Жизненные связи. С его мнением окружающие считаются, но стараются избежать тесного контакта. Близких друзей мало. Не всегда легко выдержать его эмоциональный прессинг. Для себя всего добивается своим трудом, не надеется на помощь другого. Семья для него - главное в жизни. Если бы пришлось выбирать между любовью и диссертацией - выбрал бы первое,- это его жизненное предназначение, а наука - эгоистическое удовольствие.








Робеспьер.

Логико-интуитивный интроверт.

1. Мыслю - следовательно существую. Человек с развитой логикой, сильной способностью к анализу. Умеет логически докопаться до сути явлений, вскрыть их внутреннюю структуру. Представитель этого типа - Карл Густав Юнг - разработал основы типологии, используемой в соционике. "Провидение создало меня для тихой кабинетной работы, отдав ей весь восторг моей души" - говорил Томас Джефферсон, за время президентства которого территория США чуть ли не удвоилась. Все жизненные ситуации рассматривает с логической точки зрения.

2. "Справедливость - мое ремесло". Тип революционера или политического заговорщика. В конфликтной ситуации организует комитет по борьбе с обидчиком. Считает, что в мире все должно быть логично, а следовательно - справедливо. Способен пренебречь собственной выгодой и безопасностью, защищая обиженного. Предъявляет к себе повышенные требования. Не заботиться о нем нельзя: он просто доведет себя до истощения. Гарибальди, Робеспьер, Дзержинский, Джефферсон - революционеры, посвятившие себя идее.

3. Аскет. Имеет крайне неуступчивый вид. Нередко - пронзительный взгляд из-под нависшего лба. Закаляет себя, приучая к холоду, голоду, лишениям и неодобрительному отношению окружающих. Единственное, в чем он охотно подчиняется партнеру - это в вопросах одежды, вкуса, быта. Необходимость самому этим заниматься его раздражает. Обычно не замечает, во что он одет. Не терпит никакого командования. Его дуал Гюго, как бы не зная это, вовлекает Робеспьера в работу не прямым указанием, а тем, что начинает суетиться, делает много лишних движений. После этого Робеспьер включается, и работа идет быстро, логично и хорошо. Сам он не очень инициативен, замкнут и молчалив.

4. Неженка. Его самоотверженность при защите справедливости становится особенно поразительной, если учесть, что он питает отвращение ко всему, что нарушает тишину и размеренный ход его жизни. Он очень заботливо относится к своему здоровью. Так Рене Декарт "рассматривал здоровье тела как основное из благ этой жизни после истины". В юности часто склонен к веселому образу жизни с друзьями, картами, попойками. Затем приходит к выводу, что ему нужно. Не особенно честолюбив, но не терпит, когда его обходят по службе - из того же чувства справедливости. Оказывается в особо тяжелой ситуации, попав к начальнику, которого не уважает. 

5. "Тот жил счастливо, кто хорошо укрылся" Довольно скрытен, не любит непрошенных визитеров. На замечания реагирует резко, но иногда скрывает раздражение за несколько искусственной улыбкой.








Максим Горький.

Логико-сенсорный интроверт.

1. Последовательный адепт. Умеет очень здраво и точно выбрать лучшую из имеющихся систем, догм и с бескомпромиссностью, доходящей до упрямства, бороться за ее внедрение. Категорически отвергает все, что не может в нее войти. Доводит эту систему до идеального состояния. Очень надежен в осуществлении своей системы - даже если эта система - непостоянство. Так, Талейран сумел занимать нужное ему положение при бурбонах, коммуне, директории, наполеоне и снова при бурбонах и умер в богатстве и роскоши, к которым и стремился.

2. Трезвый реалист. Никогда не впадает в отчаяние и не поддается иллюзиям всегда одинаково ровен, спокоен, логичен. Сам не склонен к фантазиям и не любит маниловщины в других.

3. Исследователь. Имеет склонность к глубокому исследованию узких проблем. Кропотливо устанавливает их связи с ранее изученным. Умеет выслушивать собеседника. Нередко способен слышать сразу двух говорящих. Высокая норма одиночества. Мало читает, много размышляет - это его любимое состояние. Знания всегда доводит до состояния практического применения. Тем, кто не обладает его доскональностью понимания ситуации, его поступки кажутся парадоксальными и непредсказуемыми. Видит выход там, где другие его не видят.

4. Смесь деликатности и авантюризма. Довольно замкнут и скрытен. Не любит быть центром внимания. В общении чуток и ненавязчив. В то же время ему нужны слушатели. Своей целеустремленностью во внедрении собственной системы вовлекает людей. Если он что-то видит точно, а другие не точно - впадает в агрессию. Упрям и бескомпромиссен (Мартин Лютер). Будучи руководителем - склонен завинчивать гайки. Тактичен, чувствует людей, но относится к ним, как к инструментам. Личные чувства, симпатии и антипатии его при этом не отвлекаю, важны результаты. Этику подчиняет логике (Сталин). Не терпит когда трогают его вещи - это для него кровная обида. Тяжело переносит агрессивных людей, хотя в споры с ними не вступает.

5. Стоик. Вынослив и несправедлив, не тратит время на быт. Предпочитает скрывать свои ощущения: голод, усталость, боль, страх. Больной ребенок не стонет, чтобы не травмировать мать.

6. Близкие. Влечения не скрывает, иногда даже кажется, что специально их демонстрирует. Не пропускает незамеченным и неоцененными ни одного лица противоположного пола. О чувствах же окружающих судит только по их внешним проявлениям: как смотрит, как разговаривает с ним партнер. Поэтому сравнительно легко может ошибиться и свое желание быть любимым принять за чувство партнера. Знает об этом, поэтому доверчив и подозрителен.








Гамлет.

Этико-интуитивный экстраверт.

1. Быть или не быть? Серьезный, сосредоточенный на глобальных проблемах человек. Мир видит в драматических и даже трагических красках. Ждет всяческих неприятностей. Его лейтмотив - четыре ноты из Бетховена - тема судьбы. Личные проблемы склонен ставить и решать по большому счету. Нередко стремится заодно облагодетельствовать человечество.

2. Романтик. Склонен к постоянным сомнениям и колебаниям. Иногда воспринимается окружающими как неуравновешенная, легковозбудимая личность. Например, его раздражают любые лишние движения, он видит мир и так слишком динамичным. Не любит проявлять инициативу. Чувства ставит выше разума.

3. Смело входит в ситуацию, если хорошо с ней познакомился, тщательно все подготовил. Выжидает, обкладывает ситуацию со всех сторон, страхуется от всех возможных неприятностей и после этого действует наверняка. Стратег знает, как распределить свои силы во времени. К любой работе относится серьезно, с большой ответственностью, стремится довести ее до конца. Добиваться победы во что бы то ни стало; ему легче потерпеть поражение чем пойти на компромисс. В экстремальных ситуациях от его сверх- осторожности не остается и следа.

4. Добро и зло. Никогда не сделает того, что считает злом, очень нетерпим ко злу в других. Однако этическую теорию себе создает сам, не считаясь с обычаями и авторитетами. Иногда его взгляды на проблемы добра и зла весьма своеобразны. В любом случае последовательно их придерживается и настойчиво защищает.

5. Внимателен к людям, а порой даже навязчив и требователен, сочувствует им, старается помочь в тяжелую минуту. Окружающим с ним нелегко: в нем нет легкости восприятия жизни. Чаще - хороший семьянин. Свои чувства к партнеру выражает не конкретной заботой о нем, а драматическими рассказами и предупреждениями об опасностях, которые могут на него навалится. Для дуала это немаловажно - он не очень чувствует будущее. Гамлету можно позвонить ночью; на вопрос "Я тебя разбудил?" Весело ответит "Да, разбудил". (Достоевский, тоже весьма склонный к сочувствию, ответит тем не менее нет, не разбудил, таким тоном, что вы поймете свою бестактность).

6. Не любит заниматься бытовыми делами при свидетелях, вообще не может на людях работать. Если может - рассылает всех с поручениями. Очень боится, что его движения, поступки не эстетичны.

7. Имеет своеобразную, как бы высокомерную манеру держаться. Со стороны кажется, что он почему-то важничает, что-то изображает. Неплохой руководитель.








Жуков.

Сенсорно-логический экстраверт.

1. Конечный результат - единственное, что его интересует. Все, что нужно для достижения этого "Конечного результата" считает своим кровным делом. Волевой, целеустремленный человек. "Если звезды зажигаются по ночам, значит это кому-нибудь нужно". Подчеркнуто не демонстративен, об оставленном у других впечатлении не заботится. "Не понял, повторите" - говорил С.П.Королев. Это "Не понял" мог себе позволить не каждый руководитель. Все что делает, делает увлеченно, страстно и намерен довести до конца. У него характер неугомонного борца, который должен, во что бы то ни стало одерживать верх над тем или иным противником. "Не следует избегать трудностей! Нужно уметь их преодолевать" - его девиз.

2. Решительный и жесткий характер. Выражение "Строг, но справедлив, стало уже банальным по отношению к таким людям. Маршал Жуков был крут, очень крут. Но только он мог сказать Сталину: "если вы считаете что начальник, генштаба способен только чепуху молоть, тогда ему здесь делать нечего. Я прошу освободить меня от обязанностей начальника генштаба и послать на фронт". Не сомневается в своем праве руководить людьми. При всей любви к коллегиальности последнее слово всегда оставит за собой. Это обычно, компенсируется глубокой увлеченностью делом и умением увлекать людей.

3. Хороший тактик. Быстро схватывает создавшуюся ситуацию и расстановку сил. Принимает решение и действует. Способен на политическое, лавирование, но никогда не упустит, все же, свою линию. Обладает сильной логикой, но это логика целеустремленная "партийная", Она служит не для философического умствования, а для творческого поиска кратчайшего пути к цели. Ему легче поступиться логикой, чем целью.

4. Мало подвержен страху, ненависти и другим отрицательным эмоциям. Не удивляется и не завидует. Чем опаснее ситуация, тем он собраннее и решительнее.

5. Не любит говорить о чувствах. Это не его епархия. А если обмолвится - чувствует себя так, будто сам себя предал. Боится любви, как незаслуженной роскоши. Боится и любых других чувств. Судя о других по себе, не сомневается, что может быть желаем; но редко бывает уверен, что также и любим. Нуждается в эмоциональной поддержке партнера и подчиняет ему свои эмоции. В поступках же не склонен приспосабливаться к партнеру, а только диктовать.




Есенин.

Интуитивно-этический интроверт. 

Несколько мечтательный романтик, человек скорее размышления, чем действия. Индивидуалист. Настоящее его вообще волнует слабо, его вдохновляют блестящие перспективы светлых городов, которые, вероятно, когда-либо будут построены. Достаточно эмоционален, хорошо понимает чувства другого и не скрывает собственные. Но его эмоциональность постоянно немного неполная, с довольно явно выраженными элементами ожидающего наблюдения. Эмоции проявляет не тогда, когда у другого бы "переполнилась чаша", А когда он сам посчитает нужным. Подход к эмоциям очень творческий: например, ярость может считать этичной, а сдержанность неэтичной. Влюбчив. Другого среди серой массы для него выделяет сила, целеустремленность, интеллект. Несомненно, если эта сила поддается его эмоциональной экспансии. Очень терпим к людям, понимает их и старается прощать им слабости. Улыбка Тутанхамона. В экстремальных условиях его оружие - умение демонстрировать свое отношение к происходящему, показать его смешные стороны. Отсюда тонкое чувство юмора (Джером К.Джером) и очень характерная прозрачная улыбка в острые моменты. Улыбка теплая, согревающая и возбуждающая. Улыбка, чаще всего, признак тревожности. Из-за этой своей тревожной улыбки Гагарин стал первым космонавтом. Назначение этой улыбки - поднять боевой дух, взбудоражить партнера. Элегантный. Выглядит уравновешенным и подтянутым. Широко открытые глаза практически никогда не зажмуриваются. Брови, как правило, дугообразны, без склонности опускаться. Элегантность на каждый день, а не по праздникам. Редко увидишь его в неизящной позе, его интонации изысканы. Пластика движений и ритм. Тем удивительнее две вещи: он не обращает особого внимания на элегантность других (его дуал - Жуков - подчеркнуто не демонстративен); в его квартире царит хаос и вещи, и люди, попавшие в его дом, должны сами найти для себя место. Или кто-то должен это место подсказать. Меценат. Борец за эмоциональное раскрепощение людей. Чувствует ответственность за настроение своих близких, их жизненный тонус. Использует свое тонкое чувство юмора, чтобы расшевелить, растормошить людей. В компании оглядывает собравшихся не для того, чтобы определить, как кто одет, а чтобы увидеть, как кто себя чувствует.(Это именно то, что следует пересказать и другим). По большому счету - он мечтает внести гармонию в общество. История для него - это история искусства. Ярко выраженное влечение к красивому: стихи, живопись, изящные безделушки. Сам старается быть изящным. Обожает общаться с художниками, поэтами, богемой и вообще с экзотичными людьми.








Джек Лондон.

Логико-интуитивный экстраверт.

1. Время не ждет. Неутомимый труженик, с удовольствием занимается наукой или любым другим объективным делом. Делает все очень скоро, работа кипит у него в руках. Даже ходит своеобразно - чуть подпрыгивая, а если можно - предпочитает бегать. Сам Джек Лондон сменил в жизни множество профессий: раз- носчика, рабочего, старателя, моряка, писателя. Это было самосожжение - во имя искусства и во имя успеха.

2. Романтик. Очень часто занимается альпинизмом, туризмом. Его влекут дальние дали, он первый бросается во все сомнительные предприятия. Нередко выдувает романтические приключения и сам в них потом верит. Эти выдумки имеют обычно реальный прообраз в жизни. Обожает демонстрировать свое бесстрашие. Его небрежность во внешнем виде тоже как бы отважный вызов всем.

3. Рассеянный профессор. Из-за развитого абстрактного мышления он невнимателен к внешности. Ходит всегда растрепанным, полностью доверяет вкусу партнера, позволяет ему в быту собой командовать. Не переносит, когда его рассматривают, в упор (поэтому его дуал Драйзер избегает смотреть в глаза собеседнику). Ведь он из-за своей невнимательности к окружению не разбирается как его видят другие, всегда не уверен в своей внешности и немного переживает свою мнимую некрасивость. Ему нужен партнер с развитым эстетическим чувством, вкусу которого можно доверять; ему нужно чувствовать - я ему нравлюсь, несмотря на то, что вкус у него развит, придирчивый и даже претенциозный.

4. Оптимист. Быстро реагирует на все, вызывающее эмоции, особенно положительные. Он запрограммирован на поднятие настроения своего, всегда как бы, немного испуганного или рассерженного дуала. Постоянно излучает дружелюбие, положительные эмоции, улыбается. Старается рассмешить, всячески тормошит и дергает партнера, пока не вызовет у него реакции - положительной или отрицательной. Иначе не получает информацию о его состоянии. Любит рассказывать и обсуждать прочитанное и услышанное. Ему легко обратиться к незнакомому человеку.

5. Жизнелюб. Ищет постоянных, неизменных человеческих отношений. Не очень разбирается в чувствах и влечениях другого человека. Поэтому более осторожен, боится быть смешным. Очень ценит человеческую жизнь. Одна из главных тем Джека Лондона - борьба с беспощадной стихией. Даже неродившийся человек дорог, поэтому среди одиноких матерей много представителей этого типа.








Драйзер.

Этико-сенсорный интроверт.

1. Легко входит в доверие людей. Вежлив, тактичен, имеет тонкий эстетический вкус и умеет его использовать (Тургенев, Фитцджеральд). Безошибочно знает, кто кого любит, кто кого не любит, кто чего хочет кто на кого влияет и почему. Моралист. Часто отличается резкостью оценок (Макиавелли). Отлично помнит и добро и зло, считает необходимым на них отплатить. Очень ценит дружбу и не прощает предательства. В любви до брака проявляет непостоянство, так как не считает возможным продлевать исчерпавшие себя отношения. Не любит тех, кто сам не может любить. Отношения регулирует не столько словами, сколько тоном и выразительным взглядом. Не демонстрирует эмоций, поэтому кажется холодным. На собеседника не смотрит, как бы для того, чтобы не испепелить его. Сложная этическая ситуация его вдохновляет.

2. В новой компании это, обычно, тихий, скромный человек. Следит и слушает, чтобы понять, можно ли склонить присутствующих к себе, к своему идеалу межчеловеческих отношений. Если нельзя - продолжает молчать или даже уходит. Среди своих - активен, разговорчив. А свои - это те, кто принял его этические нормы. Эмоции подчиняет эмоциям других. Среди веселых - весел, среди злых - зол.

3. Враг должен завидовать. Гнева и ненависти никогда не покажет, будет подчеркнуто вежлив и самодоволен. Только хороший друг может видеть его растрепанным и недостаточно подтянутым. Всегда "застегнут на все пуговицы", Внутренне мобилизован. Предельно нетерпим к неопрятности, беспорядку.

4. Сексуальные свободы - не для него. Хранит верность супругу не ради него, а ради самоуважения. Женщине - Драйзеру невыносима мысль, что где-то есть мужчина, который "имел" ее. Ему неприятно, когда кто-то копается в его способностях, потенциальных возможностях или хвастает собственными способностями на фоне других.

5. Живет лишь сегодняшним днем и не любит ждать. Предпочитает работы, которые можно быстро сделать и полюбоваться результатом. Ему кажется, что он постоянно опаздывает, другие же считают его пунктуальным. Необходимость сделать что-то к определенному сроку его нервирует. Поэтому его дуал купив за неделю билеты в театр, не скажет об этом до последнего дня.

6. Любит не словом, а делом, но не склонен придумывать эти "дела" сам и с удовольствием во всей повседневной конкретности поддается воле партнера. В любое время бросает одно дело и начинает другое, если партнеру этого захочется. Может принести себя в жертву, чтобы послужить обществу. Например, может взять на себя всю ношу быта, если партнер занят социально значимым делом.








Наполеон.

Сенсорно-этический экстраверт.

1. Гордится своим влиянием на людей, их любовью и уважением, популярностью, с удовольствием ведет за собой, смел и категоричен в эротике, но осторожен в отношениях с объективным миром, недоверчив к новым научным идеям и вообще ко всему объективному. Его совесть чиста только тогда, когда он манипулирует людьми, а не объективным миром. 

2. Беспокойная активность, жадность к практической деятельности. Не только не скрывает своих чувств, но наоборот, ими гордится. Сравнительно легко, если это отвечает его внутреннему настроению, высказывает свое восхищение. И словами, и взглядами. Он всегда за полноценную любовь - и физическую и психическую, если только это ему нужно. Даже когда чувство кратковременное, очень хорошо знает, чего хочет от объекта любви, не склонен приспосабливаться, а только диктовать. Высокомерен. Оптимистичен. Перед сложной ситуацией не робеет, а старается решить ее сразу же по месту.

3. Много внимания уделяет эстетике окружения, порядку. Чаще всего обладает врожденным вкусом, умеет хорошо одеваться и того же требует от окружающих. Внимателен к физическим данным партнера. Во всей своей деятельности очень инициативен. А вот чувства меры для измерения содеянного не имеет. Постоянно не уверен, что сделал все, что мог.

4. Жизнь его отравляют требования близких обдумывать свою деятельность, вести себя умно. Он этого не переносит, такое требование выводит его из себя, он и вправду перестает считаться с логикой. Поступает умно и логично до тех пор, пока этого от него не требуют, пока его "уважают" И с ним "считаются". Нельзя спорить с его логикой. Повлиять на него можно только противопоставляя его целям другие, более благородные и труднее достижимые.

5. Инициативность и деловитость настолько велики, что никакая критика, даже постоянное ворчание его дуала Бальзака, которым осуждается почти каждое проявление активности, не портит настроения. Даже наоборот критика успокаивает, показывает, что он сделал и делает достаточно много, что его деятельность замечается.

6. Благодаря своей инициативности и требовательности довольно часто разочаровывается в объектах своих чувств. Те оказываются "не такими", не достаточно понимающими порывы их души. А суть в том, что нужен человек к которому можно приспособиться, не приспосабливаясь. Если рядом нет дуала - проказничает, чтобы привлечь дуала.








Бальзак.

Интуитивно-логический интроверт.

1. "Воображение управляет мной". Обладает сильным, интеллектуальным воображением. Оноре де Бальзак создал портреты 2000 человек, представляющихся более живыми, чем настоящие: "его можно сравнить разве что с городской управой"- писал о нем Моруа. Поражает точностью деталей и фантасмагорический мир Маркеса. Благодаря этому качеству хорошо видит будущее. Из отдельных поступков человека составляет как будто бы действующую модель. Вообще все знает заранее. Если бы от какой-нибудь угрожающей неприятности (удачи его меньше интересуют) не предостерегал бы заранее, по-видимому, чувствовал бы себя лишним человеком.

2. "Пасторское бесстрастие". Почти никогда не проявляет эмоций, оберегает от них своих близких. Искренне убежден, что слишком сильные страсти несут человеку гибель. О.Бальзак неизменно показывает, как чувство разрастается, подобно чудовищному раку, разъедающему души и, в конце концов, подавляет все. Что касается его дуала Наполеона - личности, сверхактивной и увлекающейся - это совершенная правда.

3. Глубокий аналитик. Уверен, что если не отдавать себе отчета в порядках, царящих в мире, то невозможно жить. Тот, кто не считается с действительным положением вещей, идет к катастрофе. Предпочитает цинизм лицемерию. В любой ситуации, о которой ему рассказывают, разбирается досконально и очень скоро начинает рассказывать изумленному собеседнику те детали, корни и аспекты, которые тот упустил. Его анализ лишен всякого самообольщения. "Все это не лучше кухни - вони столько же, а если хочешь что-нибудь состряпать - пачкай руки, только потом умей хорошо смыть грязь; вот вся мораль нашей эпохи."- говорит Вотрен о жизни. Эта мизантропия может обескуражить кого угодно - кроме Наполеона.

4. "Он прежде всего добр". При всем его негативизме, он по натуре своей человек очень мягкий. Приведенные слова о Бальзаке принадлежат Жорж Санд, которая знала толк в доброте. Он любит людей сильных, хорошо знающих свою дорогу, требующих уступок, людей, которые освобождают его от необходимости придумывать цели, а сами пользуются им придуманными способами действия, на которые он большой мастер. Умеет вылить ушат воды на энтузиаста, но умеет и гасить отчаяние, когда другим не везет, когда все падает из рук, когда судьба кажется враждебной.

5. Вот как описывает рыцаря своих мечтаний студентка Лайма (Наполеон): “Он должен быть красивый и умный. Глаза большие и печальные. Неразговорчив, не произносит комплиментов. И поэтому, создает впечатление недосягаемости. Его мучают десятки проблем, на которые, по-моему, не стоит обращать внимания. Меня притягивает его печаль, серьезность, стараюсь развеселить, поднять настроение, обрадовать. Если на вечеринке есть такой парень, я не скучаю." Это образное описание Бальзака, который в своих чувствах очень постоянен, не склонен к приключениям, желает полной зависимости от требовательного любимого.








Штирлиц.

Логико-сенсорный экстраверт.

1. Быстрый, ясный, трезвый мозг. Умеет разумно и логично действовать. Спортивная выправка, резкие, жесткие черты лица, будто сейчас готовые в гранит и скрытая нервность, высокая поэтичность. Сила и внутренняя наполненность, долг и подспудная нервная вибрация. Прирожденный разведчик - собирает информацию по всем каналам, добиваясь полной ясности для действия (Рихард Зорге, Шерлок Холмс).

2. Все что я делаю - я делаю хорошо. "Существует дар, которым непременно наделены в бейсболе великие игроки и великие команды. Это напористость. Это способность бегать быстрее, чем нужно, двигаться живее, чем нужно, быть упорнее, чем нужно (Ф.Брукс). Инициативный, решительный, любит быть в центре внимания. Свои идеи отстаивает смело и с большим азартом. Перед начальством не робеет, даже агрессивен. Знает, что дело идет хорошо, если соответствующий темп ему сообщается тут же. Не терпит проволочек. Страстный борец за качество, основательность работы. Хороший офицер. Способен работать по 19.5 часов в сутки (Эдисон).

3. "Яркость - великий бог сильных людей". Склонен выводить окружающих из состояния благодушной успокоенности. О хорошем не говорит, считает само собой разумеющимся. Стремится своими ворчливыми эмоциями сбить эмоции окружающих. Считает, что излишние эмоции утомляют людей и - что касается его дуала (Достоевский) - это справедливо. В разговоре давит на собеседника, даже старается запугать, но если его не боятся - становится обходителен и вежлив. Ярость - его прибежище в экстремальной ситуации, с которой он сам не может справиться. Ее назначение - мобилизовать партнера, и, когда эта задача решена - он успокаивается.

4. Вера в честную игру. Считает подчинение правилам сильной чертой, проявлением характера. Не терпит хитрости и коварства, ненавидит жуликов и ловкачей. "Политические маневры могут привести к быстрому достижению результата, но по настоящему долговременный и надежный эффект дает лишь упорная каждодневная работа" (Ким Филби). Любит порядок: купив новую вещь, обязательно изучит инструкцию и только потом включит. Амундсен путешествуя всю жизнь, избегал тяжелых ситуаций. "Победа ожидает того, у кого все в порядке, - говорил он, - и это называется удачей". Адепт честного труда. "Если все кажется легким, это безошибочно доказывает, что работник весьма мало искусен и работа выше его разумения"(Леонардо да Винчи).

5. "Свойственная военным сдержанная сила". Внешне подтянут, отличается выправкой, даже если никогда не служил. Одевается хорошо и элегантно, но, не наряжается. Одежду носит долго и она постоянно удивляет своей свежестью, как будто фактор времени на него не действует. Сам неудобной обуви не носит, но и все другие должны одеваться только очень красиво. Эстет.








Достоевский.

Этико-интуитивный интроверт.

1. Носитель тихого, внутреннего взгляда, незаметного моря чувств. Мир его чувств настолько тонок и богат, что не нужны словесные доказательства любви. Он и без слов видит, кто, кого и как любит, кто кому нужен, а кто кому не нужен. Ценнейшее свойство - умение приспособиться к эмоциям другого человека. Сопереживать, снять эмоциональное напряжение, успокоить.

2. Это, обычно, тихий, дружелюбный человек, который в компании больше молчит и наблюдает, среди близких же знакомых - наоборот. Его нельзя назвать слишком стеснительным, потому что он отлично видит, как к нему относятся другие, и знает, как это отношение улучшить. Своему пониманию этичного и неэтичного стремится подчинить других людей. А вот эмоций своих никогда не навязывает, а сопровождает, сопереживает эмоции другого. Демонстрирует своеобразное эмоциональное замирание. Уверен, что другим нужен спокойным, ровным, безмятежным. Хочет быть как бы "компрессом", Который другие могут прикладывать к своим ранам.

3. Если его просят что-то сделать, не может отказать. Поэтому его нередко эксплуатируют. Нужен дуал, подчиняясь которому, можно отгородится от лишнего. В отношениях с людьми его интересы ограничиваются лишь определенной группой лиц, а вот в объективном мире его интересует абсолютно все: полная всеядность на уровне его интеллекта и способностей. Не способен оценить качество своей работы и потерянное при этом время. Не может разобраться, что мелочь, а что важно. Знает, что можно делать, но не знает, что нужно делать. Не может не работать, когда все работают, и продолжает работать, когда все не работают. Очень не любит, когда при одной незаконченной работе поручают другую.

4. Критичен к собственной красоте, воле, энергии. Болезненно переносит их неодобрение. Комплименты же на эту тему не воспринимает как двусмысленность, только если они сказаны наедине, мягким тоном, без подчеркивания. Ему нужно молчаливое или негромкое признание. Не может позволить себе быть неопрятным.

5.  Приятные эмоции, необходимые этому типу, партнер обеспечивает своей разумностью, логикой, требовательностью, умением защитить. Нужно не опаздывать на свидания, выполнять свои обещания, быть вежливым, заботливым. Больше никаких доказательств любви или разговоров о ней не нужно. Если самый умный партнер излагает свое мнение в форм размышлений, а не в форме коротких, категорических формулировок, то рядом с ним Достоевский чувствует себя постоянно недовольным и несчастным. Самое же главное его требование к партнеру - верность. Неверности не прощает.








Гексли.

Интуитивно-этический экстраверт.

1. Горячий энтузиаст. Высоко-духовная, артистическая личность, быстро разрешает личные затруднения. Всегда полагается на свою способность мгновенно импровизировать, вместо того, чтобы заранее подготовить работу. Обожает ситуации нового, интересного начинания, когда можно проявить свои и чужие способности; когда можно еще предполагать самое невероятное развитие событий.

2. Дон Жуан. Видит в людях множество разнообразных достоинств и не может удержаться от того, чтобы не сообщить им этого в самой эмоциональной форме. Часто его брызжущие эмоции принимаются за чувства, чему и обязан репутацией Дон Жуана. На самом деле в чувствах он достаточно консервативен, привязывается к узкому кругу своих людей, чье мнение для него крайне значимо и полностью определяет его настроение, поведение, знание. Если же он и в самом деле повеса - этого не скрывает.

3. Недотрога. Его речи о любви и тоске пламенные, улыбки обольстительные, но дальше этого дело идет далеко не всегда. Его девиз: эмоциональная власть над всеми и сексуальная свобода ото всех.

4. Не честолюбив, т.к. может быть доволен обществом друзей и в предвкушении чего-то интересного. В отличие от Наполеона, который любит быть явным управителем ситуации, он стремится быть ее тайным управителем. При этом его влияние направлено в основном на то, чтобы заставить окружающих проявить свои способности, таланты.

5. Ученый муж. Чувствителен к оценке своих умственных способностей. Часто стремится защитить диссертацию, добивается ученых степеней и званий. Это дает ему возможность спокойно работать. Крайне чувствителен, когда задевают дорогие ему идеи, отрицают возможности его и близких людей. Поэтому стремится контактировать с людьми, близкими ему по идейному кредо.

6. Человек настроения. От настроения зависит все: планы на будущее, отношение к себе, представление о мире. Радужные планы могут смениться тягостными переживаниями, но интересная новость, похвала, внезапно представившаяся интересная возможность мгновенно изменяют настрой. От скуки просто заболевает.

7.  Для других. Готов помочь людям в решении их проблем. Самое большое удовольствие - найти выход из положения, которое другим кажется безвыходным. Приветливость и доброжелательность может демонстрировать любому. Делает, что-то для тех, к кому относится серьезно. И делает тогда гораздо больше, чем от него ждут и чем он сам обещает.






Габен.

Сенсорно-логический интроверт.

1. Айсберг в океане. Упрямый, замкнутый, почти всегда одинаково холодный и загадочный. Движения спокойные, точные, исключительно экономные. Со стороны кажется, что достигнутый результат всегда больше затраченных усилий. Неброское тихое упорство при обязательном завершении всего начатого, внутренняя ответственность за дело и скромность. "Англичане не демонстративны в своем отношении к труду", Как не демонстративны они в проявлении своих чувств вообще. Поначалу может показаться, что они делают все с прохладцей, спустя рукава. Но постепенно начинаешь понимать, что их неторопливость отражает общий ритм жизни: сочетание раскованности с отлаженностью.

2. Талантливая лень. Он не Дон Кихот - бесцельно работать не станет. Прирожденный изобретатель, но с внедрением своих идей не торопится, пока не созревает условий для максимальной отдачи. Гордится своим умением не заниматься ничем, что не приносит пользы. Обожает комфорт, удобства. При совместных с кем-то действиях все мило и ненавязчиво устраивается так, как удобно ему. В достижимой для него области пространства все организовано идеально для работы и отдыха. Эстет, полностью доверяющий своему вкусу. Одевается очень аккуратно, со вкусом, но не вызывающе. Чувствительная кожа: "принцесса на горошине" - это про него.

3. Сдержанная эмоциональная насыщенность. Именно склонность скрывать эмоции под маской недоступности и холодности придает им тонкую отшлифованность и даже выразительность (В. Высоцкий, А. Миронов, А. Челентано). Спокоен при всех обстоятельствах, но по разному. Остается холодно недоступен когда любит. Не спешит поверить в чувства своего несколько легкомысленного дуала (Гексли). Очень ревнив и недоверчив: панически боится, что его эмоции будут выставлены на посмешище. В опасных ситуациях упрямо ничего не боится, спокойно приближаться к источнику опасности. Это его основной ход - идти напрямик на противника; выдерживает тот, кто сильнее. Это основная поза актера Жана Габена - упрямство, неуступчивость, внутренняя правота и бесстрашие. Чем более одинок, тем более недоступен.

4. Цели и методы. Если рядом нет его дуала, его можно принять за лентяя и болтуна. Много говорит, а сам ничего не делает, чего-то выжидает. Он и вправду выжидает - вопля о помощи. Бесцельно работать он не станет, а целей сам выдумывать не умеет. Только горячий энтузиаст Гексли владеет ключиком запускающим в действие точный и безошибочный механизм Габена. Наградой Габену служит радость, которую он доставляет своим трудом. Об искренности желаний он судит по интонациям, которые его автоматически мобилизуют. И желание, и радость лучше всех умеет проявлять Гексли, большой, к тому же, мастер выискивать таланты и искренне восхищаться ими. А Габен, должен быть любимчиком, уравниловки он не терпит. Купить его можно лишь искренними чувствами, выражаемыми глазами и интонациями.






ОПИСАНИЕ ИНТЕРТИПНЫХ ОТНОШЕНИЙ



Дуальные отношения

Самое лучшее и необходимое человеку в семье, дружбе, сотрудничестве отношение. Партнеры взаимно дополняют друг друга: в чем слаб один - силен другой. Отношение поддержки, взаимного дополнения. Дуал воспринимает дуала как надежного партнера в любом деле - идет ли речь о работе или о семейной жизни. Можно считать вполне установленным, что наиболее прочные семейные пары образованы именно дуалами. 



Отношения активации

Активация - тоже очень хорошее отношение. Партнеры взаимно активизируют друг друга. Изредка надо отдохнуть. В отличие от дуального отношения здесь нет ревности: активаторов может быть много. Отношения эти - благоприятные, хоть и не в такой степени, как дуальные. Имеет место некоторая напряженность из-за отсутствия полной компенсации. Утомление друг от друга может наступить в связи с разными ритмами жизни, поскольку один партнер - рациональный, а другой - иррациональный. 



Зеркальные отношения 

Вдвоем трудно. Оба постоянно стремятся поучать и изменять друг друга. Появление третьего члена квадры, являющегося дуалом одного из них и активатором второго, делает этот коллектив весьма приятным. лучше общаться не один на один, а с другими членами вашей квадры, тогда все будет "о'кей" В этих отношениях партнеры довольно схожи - оба они этики или логики, сенсорики или интуиты, но один экстраверт, а другой - интроверт. Различны они и по шкале "рациональность-иррациональность". При таком взаимодействии происходит активный обмен информацией по сильным функциям. То, о чем говорит или размышляет один, без лишних слов реализует другой. Им есть чему поучиться друг у друга, - правда, иногда это приводит к искушению поучать партнера. Конфликты здесь маловероятны. 



Тождественные отношения

Два человека одного типа очень хорошо понимают друг друга. Отлично для отношения учитель-ученик. Информация легко передается от одного к другому. Никто не может научить быстрее и объяснить понятнее, чем "тождик". Однако, как только знания их выравниваются, они становятся неинтересны друг другу, ибо ничего нового они не в состоянии друг другу сообщить. Оба информированы одинаково. На одинаковые раздражители - одна и та же реакция. Оба сильны и оба слабы в одних и тех же областях, так что они не могут ожидать поддержки друг от друга, по своим слабым функциям, и поэтому вряд ли особенно нуждаются друг в друге. Даже беседовать друг с другом им неинтересно: что подумал один - сказал другой. Если бы они оказались вдвоем в уединенном месте, то, возможно, вообще разучились бы разговаривать. То, что понятно одному - ясно и другому. Что неясно - не знает и другой. Нет дополнения. В браке - плохо. В браке хорошо, только если вы хотите посвятить жизнь общему делу, как Пьер и Мария Кюри.



Конфликтные отношения

Конфликтеры постоянно попадают друг другу на любимые мозоли, хорошо для самопознания. Женишься на дуале - будешь счастлив, женишься на конфликтере - станешь философом. Главное - психологическая дистанция, подчеркнутая вежливость и никаких попыток излить душу! Конечно же, ни о какой гармонии в близких (например, семейных) отношениях здесь не может быть и речи. Но в случае, когда эти люди общаются на далекой дистанции, например, являются членами одного клуба, они могут весьма плодотворно пользоваться советами один другого и даже поддерживать многолетнюю "дистанционную" дружбу, если относятся с уважением друг к другу. Но, конечно, при общении на близкой дистанции конфликт неизбежен.



Отношения квазитождества (параллельные)

Не бывает ссор, но много споров, которые никогда не бывают плодотворны. Невозможно ничего доказать друг другу. Говорят об одном и том же, интересуются одними и теми же вещами, но с совершенно разных точек зрения. 



Отношения Суперэго

Постоянно преследует мысль, что партнер специально все делает тебе назло. Хорошо, пока вы оба заботитесь друг о друге. Если ссора все же произошла, эта забота пропадает и конфликт становится неожиданно "громким". Интересы партнеров совершенно различны, общение затруднено, они не могут положиться друг на друга, часто возникают конфликты. 



Отношения полной противоположности

Наедине прекрасно общаются, удивляясь своеобразию подхода собеседника. Третий нарушает их равновесие. думают об одном и том же, но с разных позиций. Партнеры смотрят на одинаковые проблемы как бы с противоположных сторон. Один по каким-то функциям ориентируется на внешний объект, по другим - на свое субъективное мнение и ощущение. У другого всё происходит прямо наоборот. Общение, в итоге, оказывается весьма поверхностным, разговоры - будто на разных языках. Очень трудно делать что-нибудь вместе, поскольку внимание отсутствует даже в мелочах. Никак не удается скоординировать свои действия. Такие партнеры в начале знакомства привлекают друг друга, главным образом, своей непонятностью, даже загадочностью. Поэтому, к сожалению, встречается довольно много супружеских пар, где муж и жена находятся в отношениях полной противоположности. Неудивительно, что согласия в такой семье нет, отношения напряжены настолько, что супруги постоянно балансируют на грани развода или этим кончают. 



Родственные отношения

Недостает откровенности. Партнеры кажутся друг другу эгоистами, на самом деле это не всегда так. Похож на вас. Оба партнера в некоторых областях очень похоже воспринимают мир. Там, где речь идет о деловой активности, эти отношения могут быть достаточно плодотворными, если у партнеров одинаковые интересы. Но если их общие интересы расходятся, отношения могут быть резкими, неприятными, раздражающими. 



Полудуальные отношения

Полудополнение - хорошее отношение. Однако, возможна внезапная потеря взаимопонимания "на ровном месте". Но мирятся быстро и легко. Когда люди знакомятся, строят планы, договариваются о делах, все идет прекрасно, не хуже, чем у дуалов. Но когда они начинают осуществлять задуманное, оказывается, что у обоих есть одна и та же сфера, где и тот и другой не сильны, стало быть, они не могут эффективно помогать друг другу. Поскольку полной компенсации нет, при достаточном сближении может возникнуть некоторое разочарование. 



Деловые отношения

Отношения этого рода - спокойные, ровные, партнеры хорошо понимают друг друга по творческой функции, откровенны, но не умеют помочь друг другу, поддерживать морально. Деловые отношения перерастают в соперничество стилей поведения, требуют постоянного прощупывания, не уступающего вам конкурента. В мобилизованном состоянии отношения улучшаются, партнеры быстро объединяются против общего врага или общей трудности. Спокойное же состояние ухудшает их, начинают возникать обиды по мелочам. Пара может с азартом выискивать слабые места в позиции друг друга. На логике базируются деловые отношения. Они делают людей расчетливыми, все взвешивающими и оценивающими с прагматической точки зрения. Один логический план сменяется другим, каждый настаивает на своем варианте. Чувства всецело подчинены в спаянной деловой паре логике достижения успеха. Деловые отношения усиливают силовую сенсорику партнеров, делают их более конкурентоспособными, вырабатывают умение реально оценивать расстановку сил. Деловой паре не следует браться за долгосрочные задачи. Эти отношения побуждают партнеров к достижению краткосрочных целей, обещающих ощутимую отдачу. Деловые отношения также строятся на балансе сил. Но, в отличие от суперэго, здесь партнеры не восстанавливают, а наоборот, стремятся нарушить равновесие в свою пользу. Эти отношения утомляют непрерывной борьбой за авторитет, лидерство, значимость, В спорах не ищут истину, а нащупывают слабые места в позиции другой стороны. В деловых отношениях партнеры действуют, казалось бы, сходными методами, но добиваются совершенно разных целей. Поэтому нарастает конкуренция, отбрасывающая обоих назад. После переосмысления своих действий, партнеры опять сближаются для нового рывка вперед и еще более опасного сбоя. Каждый считает, что цель другим поставлена неверно. На поздних этапах развития деловых отношений пропадает всякое желание быть похожими друг на друга. 



Миражные отношения

Не хватает откровенности, эти отношения надоедают. Конфликтов немного, но очень не хватает эмоций, радости. Стараются понять друг друга, но не умеют угадать желания другого. Хорошо для отдыха, совместная деятельность не очень ладится. В этом случае партерам легче поддерживать хорошие отношения в делах не слишком серьезных или где-нибудь на совместном отдыхе. К партнеру складывается отношение как к легковесному, не слишком серьезному, хотя и славному и милому человеку, с которым хорошо в одной компании, но не очень тянет вступить с ним в деловой контакт. Однако в семейной жизни, для тех, у кого фактор психологического комфорта доминирует, эти отношения могут быть вполне благоприятные. 



Отношения социального заказа

Приемник воспринимает любое ворчание заказчика как сигнал к действию. Однако для этого действия должен от него отдалиться. В семье - а в ней это трудно - отношения напряженные. Заказчику кажется, что без него приемник совсем пропадает, а приемник считает невозможным оставить такого выдающегося, сильного человека. Заказчик активизирует подзаказного, но чтобы реализовать этот импульс, тот должен на какое-то время отдалиться от него. Самые романтические любовные истории: партнеры сходятся, расходятся, не могут друг без друга, не могут друг с другом ("Зимняя вишня"). Не самые удачные браки. Один из партнеров называется "Заказчик" - это тот, кто со своего "творческого" канала активизирует слабую функцию канала "Подзаказного". Хорошей обратной связи здесь нет, т. к. обе сильные функции Подзаказного не воздействуют на Заказчика. Этим механизмом определяется и характер отношений: всё, что говорит и делает Подзаказный, Заказчику кажется не слишком важным и значимым, а Заказчик, наоборот, воспринимается Подзаказным как весьма значительная фигура. Этот заказ невозможно не выполнить: он воспринимается функцией слабого канала, которая сама не в состоянии критически разобраться в информации. Стало быть, он выполняется безоговорочно. Заказчик не склонен считаться с Подзаказным, видя в Подзаказном более слабого партнера, поэтому он стремится покровительствовать Подзаказному, руководить им, а то и поучать его. Естественно, что Подзаказный норовит, при случае, отдалиться от Заказчика. В семье эти отношения удовлетворительны только при условии, что Подзаказный занят какой-нибудь активной деятельностью вне семьи, тогда он может передать энергию, полученную от Заказчика, дальше по кольцу. Если же такой деятельности нет - велика вероятность конфликта вплоть до разрыва. 



Отношения социального контроля

Один из самых опасных видов отношений. Люди систематически попадают друг другу в самые больные места. Оба страдают от социального контроля - ревизуемый (подконтрольный) постоянно страдает от контролера. сам же его "достать" Не может. Но и контролеру не очень хорошо. Подконтрольный его раздражает. подконтрольный чувствует себя крайне неуютно, контролер кажется ему мелочно дотошным, причем как раз в тех вопросах, на которых он не хотел бы заострять внимание окружающих. 
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Тест Майер-Бриггс
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Интуитивно-Логический Интроверт


1


В гостях вы с большим удовольствием общаетесь:


0


со всеми присутствующими 


только с теми, кого хорошо знаете 


1


Вам более свойственно:


0


демонстрировать свои чувства 


свои настоящие чувства скрывать 


1


В гостях на празднике:


0


вам всегда хорошо 


иногда скучаете 


1


Когда предстоит встреча с незнакомыми людьми, вы это воспринимаете:


0


как приятное или по крайней мере не обременительное 


как что-то, требующее достаточно много усилий 


1


Вас:


0


легко познать 


трудно познать 


1


Среди своих вы тот, кто:


0


всегда в курсе всех дел 


новости узнает последним 


1


В неприятных ситуациях вы обычно стараетесь:


0


все обратить в шутку 


на следующий день думаете о том, что следовало сказать 


1


По своей натуре вы:


0


общительный 


скорее тихий и сдержанный 


1


В дружбе вы ищете:


0


контакта с большим количеством разных людей 


глубокой связи с узким кругом людей 


1


Про себя могли бы сказать, что:


0


воодушевляетесь скорее большинства людей 


являетесь менее впечатлительным, чем большинство 


1


Способны ли вы, если нужно:


0


беседовать почти с каждым так долго, как это нужно, без 


особых трудностей 


находите темы для разговора только с определенными 


людьми или в определенных условиях 
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1D дуальное   отношение поддержки, взаимного дополнения; наилучшее в браке, дружбе, сотрудничестве.


2A активатор   повышают активность друг друга; очень хорошее отношение.


3I тождество   человек вашего типа отлично вас понимает; идеальное для обучения, в браке хорошо, только если вы хотите посвятить жизнь общему делу


4P полудополнение   чуть хуже дуального.


5K родственные   похож на вас, недостает откровенности, кажется вам эгоистом, на самом деле это не всегда так.


6Q квазитождество   не бывает ссор, но много споров; которые никогда не бывают плодотворны.


7R+ ваш подзаказныйон лучше вас понимает, что нужно сделать для решения ваших проблем, дайте ему больше свободы, и напрасно вы думаете что без вас он совсем пропадет.


8R- ваш заказчик ищите область, где вы могли бы реализовать полученный от него импульс, например, если это ваш супруг - увлекитесь работой или общественной деятельностью, если начальник - посвятите больше времени семье или той же общественной деятельности.


9M зеркальное   лучше общаться не один на один, а с другими членами вашей квадры, тогда все будет "окей".


10MG миражное   хорошо для отдыха, совместная деятельность не очень ладится.


11SE суперэго   хорошо, пока вы оба заботитесь друг о друге, если ссора все же произошла, эта забота пропадает и конфликт становится неожиданно "громким."


12B деловое   хорошо понимают друг друга, откровенны, но не умеют поддерживать друг друга морально.


13S+ ваш подконтрольныйбудьте с ним особенно деликатны и вежливы.


14S- ваш контролер он послан вам не за ваши грехи, а чтобы вы лучше знали свои недостатки, если он слишком плохо воспитан, а у вас слишком слабые нервы - старайтесь держать его на некоторой психологической дистанции, но помните, что его слова представляются обидными только 


15E полная противоположность  думают об одном и том же, но с разных позиций.


16C конфликтное   постоянно попадают друг другу на любимые мозоли, хорошо для самопознания. 
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Формирование команд (Team-building)

Алексей Ашот Михаил Сергей Иван Илья Николай Андрей Виктор Дмитрий Петр

4 12 6 15 13 6 5 14 1 16 4

Наталия 14 12 5 11 9 1 11 15 3 13 2 12 2

Елена 7 13 14 9 11 6 9 2 16 12 15 13 2

Татьяна 2 2 6 7 4 14 7 13 8 1 5 2 2

Вероника 12 11 3 12 14 4 12 10 5 16 8 11 4

Нина 11 15 1 10 8 5 10 12 4 6 14 15 1

Ольга 10 6 2 8 10 13 8 14 7 15 12 6 8

Анна 3 1 15 4 7 12 4 5 10 2 13 1 1

Марина 9 16 9 14 12 7 14 8 13 11 10 16 12

Юлия 2 2 6 7 4 14 7 13 8 1 5 2 1

Екатерина 12 11 3 12 14 4 12 10 5 16 8 11 5

Целевая функция =38

Алексей Ашот Михаил Сергей Иван Илья Николай Андрей Виктор Дмитрий Петр

Наталия 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0

Елена 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0

Татьяна 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0

Вероника 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0

Нина 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0

Ольга 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0

Анна 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0

Марина 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0

Юлия 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 1,0

Екатерина 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0

1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0

IT-специалисты

Менеджеры по продажам

IT-специалисты

Менеджеры по продажам
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04 Формирование  команд Итог.xlsx


04 Формирование команд Итог.xlsx
ФК вручную

		Операционный менеджмент.   Варюхин С.Е.     2018 гг 				Формирование команд (Team-building)

								IT-специалисты

								Алексей		Ашот		Михаил		Сергей		Иван		Илья		Николай		Андрей		Виктор		Дмитрий		Петр

						type		4		12		6		15		13		6		5		14		1		16		4

		Менеджеры по продажам		Наталия		14		12		5		11		9		1		11		15		3		13		2		12		1

				Елена		7		13		14		9		11		6		9		2		16		12		15		13		2

				Татьяна		2		2		6		7		4		14		7		13		8		1		5		2		1

				Вероника		12		11		3		12		14		4		12		10		5		16		8		11		3

				Нина		11		15		1		10		8		5		10		12		4		6		14		15		4

				Ольга		10		6		2		8		10		13		8		14		7		15		12		6		6

				Анна		3		1		15		4		7		12		4		5		10		2		13		1		1

				Марина		9		16		9		14		12		7		14		8		13		11		10		16		10

				Юлия		2		2		6		7		4		14		7		13		8		1		5		2		4

				Екатерина		12		11		3		12		14		4		12		10		5		16		8		11		12

																												Целевая функция =		44

								IT-специалисты

								Алексей		Ашот		Михаил		Сергей		Иван		Илья		Николай		Андрей		Виктор		Дмитрий		Петр

		Менеджеры по продажам		Наталия												1.0														1.0

				Елена																1.0										1.0

				Татьяна																				1.0						1.0

				Вероника						1.0																				1.0

				Нина																		1.0								1.0

				Ольга																								1.0		1.0

				Анна				1.0																						1.0

				Марина																						1.0				1.0

				Юлия										1.0																1.0

				Екатерина														1.0												1.0

								1.0		1.0		0.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0





ФК оптимум

		Методы оптимизации управленческих решений.   Варюхин С.Е.     2018 гг 				Формирование команд (Team-building)

								IT-специалисты

								Алексей		Ашот		Михаил		Сергей		Иван		Илья		Николай		Андрей		Виктор		Дмитрий		Петр

						type		4		12		6		15		13		6		5		14		1		16		4

		Менеджеры по продажам		Наталия		14		12		5		11		9		1		11		15		3		13		2		12		2

				Елена		7		13		14		9		11		6		9		2		16		12		15		13		2

				Татьяна		2		2		6		7		4		14		7		13		8		1		5		2		2

				Вероника		12		11		3		12		14		4		12		10		5		16		8		11		4

				Нина		11		15		1		10		8		5		10		12		4		6		14		15		1

				Ольга		10		6		2		8		10		13		8		14		7		15		12		6		8

				Анна		3		1		15		4		7		12		4		5		10		2		13		1		1

				Марина		9		16		9		14		12		7		14		8		13		11		10		16		12

				Юлия		2		2		6		7		4		14		7		13		8		1		5		2		1

				Екатерина		12		11		3		12		14		4		12		10		5		16		8		11		5

																												Целевая функция =		38

								IT-специалисты

								Алексей		Ашот		Михаил		Сергей		Иван		Илья		Николай		Андрей		Виктор		Дмитрий		Петр

		Менеджеры по продажам		Наталия				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		1.0

				Елена				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0

				Татьяна				1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0

				Вероника				0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0

				Нина				0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0

				Ольга				0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0

				Анна				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		1.0

				Марина				0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0

				Юлия				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		1.0

				Екатерина				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		1.0

								1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		0.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0





ФК оптимум+лучшие команды

		Методы оптимизации управленческих решений.   Варюхин С.Е.     2018 гг 				Формирование команд (Team-building)

								IT-специалисты

								Алексей		Ашот		Михаил		Сергей		Иван		Илья		Николай		Андрей		Виктор		Дмитрий		Петр

						type		4		12		6		15		13		6		5		14		1		16		4

		Менеджеры по продажам		Наталия		14		12		5		11		9		1		11		15		3		13		2		12		2

				Елена		7		13		14		9		11		6		9		2		16		12		15		13		2

				Татьяна		2		2		6		7		4		14		7		13		8		1		5		2		2

				Вероника		12		11		3		12		14		4		12		10		5		16		8		11		5

				Нина		11		15		1		10		8		5		10		12		4		6		14		15		8

				Ольга		10		6		2		8		10		13		8		14		7		15		12		6		8

				Анна		3		1		15		4		7		12		4		5		10		2		13		1		1

				Марина		9		16		9		14		12		7		14		8		13		11		10		16		7

				Юлия		2		2		6		7		4		14		7		13		8		1		5		2		1

				Екатерина		12		11		3		12		14		4		12		10		5		16		8		11		3

																												Целевая функция =		39

								IT-специалисты

								Алексей		Ашот		Михаил		Сергей		Иван		Илья		Николай		Андрей		Виктор		Дмитрий		Петр

		Менеджеры по продажам		Наталия				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		1.0

				Елена				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0

				Татьяна				1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0

				Вероника				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		1.0

				Нина				0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0

				Ольга				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0

				Анна				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		1.0

				Марина				0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0

				Юлия				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		1.0

				Екатерина				0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0

								1.0		1.0		0.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0





ФК оптимум+нужные команды

		Методы оптимизации управленческих решений.   Варюхин С.Е.     2018 гг 				Формирование команд (Team-building)

								IT-специалисты

								Алексей		Ашот		Михаил		Сергей		Иван		Илья		Николай		Андрей		Виктор		Дмитрий		Петр

						type		4		12		6		15		13		6		5		14		1		16		4

		Менеджеры по продажам		Наталия		14		12		5		11		9		1		11		15		3		13		2		12		3

				Елена		7		13		14		9		11		6		9		2		16		12		15		13		9

				Татьяна		2		2		6		7		4		14		7		13		8		1		5		2		4

				Вероника		12		11		3		12		14		4		12		10		5		16		8		11		4

				Нина		11		15		1		10		8		5		10		12		4		6		14		15		6

				Ольга		10		6		2		8		10		13		8		14		7		15		12		6		6

				Анна		3		1		15		4		7		12		4		5		10		2		13		1		4

				Марина		9		16		9		14		12		7		14		8		13		11		10		16		8

				Юлия		2		2		6		7		4		14		7		13		8		1		5		2		5

				Екатерина		12		11		3		12		14		4		12		10		5		16		8		11		3

																												Целевая функция =		52

								IT-специалисты

								Алексей		Ашот		Михаил		Сергей		Иван		Илья		Николай		Андрей		Виктор		Дмитрий		Петр

		Менеджеры по продажам		Наталия				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		1.0

				Елена				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0

				Татьяна				0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0

				Вероника				0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0

				Нина				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		1.0

				Ольга				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		1.0

				Анна				0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0

				Марина				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0

				Юлия				0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0		0.0		1.0

				Екатерина				0.0		1.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0		1.0

								0.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0		1.0
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05 Ремонт автодорог.xlsx
Автодор

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2018 гг 				Ремонт автодорог

		Таблица издержек (на одну поездку)

		 		Участок  A		Участок  B		Участок  C		Участок  D		Участок  E

		АБЗ 16		2,860		3,220		3,100		2,275		3,220

		АБЗ 17		3,145		2,140		1,900		2,050		2,290

		АБЗ 18		2,245		2,050		2,785		2,650		2,365

		АБЗ 19		2,815		1,960		2,590		2,080		2,725

		АБЗ 20		2,770		3,250		2,635		2,275		3,400

		АБЗ 21		2,200		2,590		3,265		2,560		3,250

		АБЗ 22		2,110		2,290		3,085		2,110		2,245

		АБЗ 23		2,005		2,275		2,500		2,950		2,785

														Суммарные издержки=

		План перевозок (число поездок по каждому из маршрутов)

				Участок  A		Участок  B		Участок  C		Участок  D		Участок  E		Производи-тельность		Контроль запасов

		АБЗ 16												128

		АБЗ 17												104

		АБЗ 18												76

		АБЗ 19												78

		АБЗ 20												60

		АБЗ 21												117

		АБЗ 22												130

		АБЗ 23												56

		Заказы		160		186		123		165		135

		Выполнение заказов
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Ремонт автодорог

 

Участок  

A

Участок  

B

Участок  

C

Участок  

D

Участок  

E

АБЗ 16 2 860 3 220 3 100 2 275 3 220

АБЗ 17 3 145 2 140 1 900 2 050 2 290

АБЗ 18 2 245 2 050 2 785 2 650 2 365

АБЗ 19 2 815 1 960 2 590 2 080 2 725

АБЗ 20 2 770 3 250 2 635 2 275 3 400

АБЗ 21 2 200 2 590 3 265 2 560 3 250

АБЗ 22 2 110 2 290 3 085 2 110 2 245

АБЗ 23 2 005 2 275 2 500 2 950 2 785

Суммарные издержки = =СУММПРОИЗВ(B4:F11;B15:F22)

Участок  

A

Участок  

B

Участок  

C

Участок  

D

Участок  

E

Производи-

тельность

Контроль 

запасов

АБЗ 16 0,00 128 =СУММ(B15:F15)

АБЗ 17 0,00 104 =СУММ(B16:F16)

АБЗ 18 0,00 76 =СУММ(B17:F17)

АБЗ 19 0,00 78 =СУММ(B18:F18)

АБЗ 20 0,00 60 =СУММ(B19:F19)

АБЗ 21 0,00 117 =СУММ(B20:F20)

АБЗ 22 104,00 130 =СУММ(B21:F21)

АБЗ 23 56,00 56 =СУММ(B22:F22)

Заказы 160 186 123 165 135

Выполнение 

заказов =СУММ(B15:B22) =СУММ(C15:C22) =СУММ(D15:D22) =СУММ(E15:E22) =СУММ(F15:F22)

Таблица издержек (на одну поездку)

План перевозок (число поездок по каждому из маршрутов)
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05 Ремонт автодорог Итог.xlsx
Автодор

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				Ремонт автодорог

		Таблица издержек (на одну поездку)

		 		Участок  A		Участок  B		Участок  C		Участок  D		Участок  E

		АБЗ 16		2,860		3,220		3,100		2,275		3,220

		АБЗ 17		3,145		2,140		1,900		2,050		2,290

		АБЗ 18		2,245		2,050		2,785		2,650		2,365

		АБЗ 19		2,815		1,960		2,590		2,080		2,725

		АБЗ 20		2,770		3,250		2,635		2,275		3,400

		АБЗ 21		2,200		2,590		3,265		2,560		3,250

		АБЗ 22		2,110		2,290		3,085		2,110		2,245

		АБЗ 23		2,005		2,275		2,500		2,950		2,785

														Суммарные издержки=		1,608,260.0

		План перевозок (число поездок по каждому из маршрутов)

				Участок  A		Участок  B		Участок  C		Участок  D		Участок  E		Производи-тельность		Контроль запасов

		АБЗ 16		0.00		0.00		0.00		128.00		0.00		128		128.00

		АБЗ 17		0.00		4.00		100.00		0.00		0.00		104		104.00

		АБЗ 18		0.00		76.00		0.00		0.00		0.00		76		76.00

		АБЗ 19		0.00		78.00		0.00		0.00		0.00		78		78.00

		АБЗ 20		0.00		0.00		23.00		37.00		0.00		60		60.00

		АБЗ 21		117.00		0.00		0.00		0.00		0.00		117		117.00

		АБЗ 22		0.00		0.00		0.00		0.00		130.00		130		130.00

		АБЗ 23		43.00		13.00		0.00		0.00		0.00		56		56.00

		Заказы		160		186		123		165		135

		Выполнение заказов		160.0		171.0		123.0		165.0		130.0
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лов рыбы

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2019 гг 				Лов рыбы

				Dв год  =		7,800		тонн								Стоимость горючего =				usd

				Себестоимость  =		200		usd/тонну								Издержки заказа  =		20,000		usd

				Издержки хранения  =		15		usd/(тонну*мес)								Полные издержки  =				usd

		Месяц		Спрос		ЛОТ		Заказываем или нет		Условие связи		Остаток на складе		Издержки хранения		Издержки заказа		Полные издержки



		Январь		100

		Февраль		500

		Март		800

		Апрель		1,000

		Май		600

		Июнь		1,000

		Июль		1,000

		Август		800

		Сентябрь		700

		Октябрь		500

		Ноябрь		400

		Декабрь		400

				7,800		0		0						0		0

														Целевая функция  =





Спрос на горючее по месяцам	Январь	Февраль	Март	Апрель	Май	Июнь	Июль	Август	Сентябрь	Октябрь	Ноябрь	Декабрь	100	500	800	1000	600	1000	1000	800	700	500	400	400	
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Данные кейса.xlsx
данные

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 г				Данные кейса






Лов рыбы.xlsx
лов рыбы

		Операционный менеджмент.   Варюхин С.Е.     2019 гг 				Лов рыбы

				Dв год  =		7,800		тонн								Стоимость горючего =				usd

				Себестоимость  =		200		usd/тонну								Издержки заказа  =		20,000		usd

				Издержки хранения  =		15		usd/(тонну*мес)								Полные издержки  =				usd

		Месяц		Спрос		ЛОТ		Заказываем или нет		Условие связи		Остаток на складе		Издержки хранения		Издержки заказа		Полные издержки



		Январь		100		600		1		-99,400.00		500		7,500		20,000		27,500

		Февраль		500		0		0		0.00		0		0		0		0

		Март		800		800		1		-99,200.00		0		0		20,000		20,000

		Апрель		1,000		1,600		1		-98,400.00		600		9,000		20,000		29,000

		Май		600		0		0		0.00		0		0		0		0

		Июнь		1,000		2,000		1		-98,000.00		1,000		15,000		20,000		35,000

		Июль		1,000		0		0		0.00		0		0		0		0

		Август		800		1,500		1		-98,500.00		700		10,500		20,000		30,500

		Сентябрь		700		0		0		0.00		0		0		0		0

		Октябрь		500		1,300		1		-98,700.00		800		12,000		20,000		32,000

		Ноябрь		400		0		0		0.00		400		6,000		0		6,000

		Декабрь		400		0		0		0.00		0		0		0		0

				7,800		7800		6						60,000		120,000

														Целевая функция  =				180,000





Спрос на горючее по месяцам	Январь	Февраль	Март	Апрель	Май	Июнь	Июль	Август	Сентябрь	Октябрь	Ноябрь	Декабрь	100	500	800	1000	600	1000	1000	800	700	500	400	400	







лов рыбы (2)

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2019 гг 				Лов рыбы

				Dв год  =		7,800		тонн								Стоимость горючего =				usd

				Себестоимость  =		200		usd/тонну								Издержки заказа  =		20,000		usd

				Издержки хранения  =		15		usd/(тонну*мес)								Полные издержки  =				usd

		Месяц		Спрос		ЛОТ		Заказываем или нет		Условие связи		Остаток на складе		Издержки хранения		Издержки заказа		Полные издержки



		Январь		100		600		1		-99,400.00		500		7,500		20,000		27,500

		Февраль		500		0		0		0.00		0		0		0		0

		Март		800		800		1		-99,200.00		0		0		20,000		20,000

		Апрель		1,000		1,600		1		-98,400.00		600		9,000		20,000		29,000

		Май		600		0		0		0.00		0		0		0		0

		Июнь		1,000		1,000		1		-99,000.00		0		0		20,000		20,000

		Июль		1,000		1,800		1		-98,200.00		800		12,000		20,000		32,000

		Август		800		0		0		0.00		0		0		0		0

		Сентябрь		700		1,200		1		-98,800.00		500		7,500		20,000		27,500

		Октябрь		500		0		0		0.00		0		0		0		0

		Ноябрь		400		800		1		-99,200.00		400		6,000		20,000		26,000

		Декабрь		400		0		0		0.00		0		0		0		0

				7,800		7800		7						42,000		140,000

														Целевая функция  =				182,000





Спрос на горючее по месяцам	Январь	Февраль	Март	Апрель	Май	Июнь	Июль	Август	Сентябрь	Октябрь	Ноябрь	Декабрь	100	500	800	1000	600	1000	1000	800	700	500	400	400	
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Альтернативы ХеллКо.xlsx
Данные

		Методы оптимизации управленческих решений.   Варюхин С.Е.     2019 гг 				Альтернативы компании «ХеллКо»

		Расчет финансовых потоков для нового месторождения Хельгард

		Хороший пласт

				1+k =		1.13		прибыль		0.6		тыс руб/т		добыча		2.5		млн тонн										рекультивация

				годы		0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		годы

				ФП =																										млрд руб

				дисконтированные ФП =																										млрд руб

				NPV=								<- дФП 2-11



		Много пустой породы

				1+k =		1.13		прибыль		0.4		тыс руб/т		добыча		2.0		млн тонн										рекультивация

						0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		годы

				ФП =																										млрд руб

				дисконтированные ФП =																										млрд руб

				NPV=								<- дФП 2-11



		Расчет финансовых потоков для старого бизнеса

		Все идет по плану

				1+k =		1.13		прибыль		0.35		тыс руб/т		добыча		6.0		млн тонн										рекультивация

						0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		годы

				ФП =																										млрд руб

				дисконтированные ФП =																										млрд руб

				PV=								<- дФП 2-11



		Возрастает конкуренция

				1+k =		1.13		прибыль		0.27		тыс руб/т		добыча		6.0		млн тонн										рекультивация

						0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		годы

				ФП =																										млрд руб

				дисконтированные ФП =																										млрд руб

				PV=								<- дФП 2-11

				Параметры

				ФП 0		-7

				1+k		1.13

				ФП прод		4

				Благоприятная конъюнктура		12		50%

				Низкая цена		7		50%

				Цена продажи конкуренту		7

				Без осложнений				80%

				Требуется до-разведка				20%

				Чистые пласты				70%

				Много пустой породы				30%

				Стоимость гидротехнических  работ		-1

				Все идет по плану				33%

				Растет конкуренция				67%





aUB95q11

		6		☼		 		 		v1		v2		v3		v4		v5		v6		p(i)		☼		 		 		v1		v2		v3		v4		v5		v6		p(i)		☼		 		 		v1		v2		v3		v4		v5		v6		p(i)		☼		 		 		v1		v2		v3		v4		v5		v6		p(i)		☼		 		 		v1		v2		v3		v4		v5		v6		p(i)		#

		FALSE		# DEC_TREE_VSE						0		0		0		0		0		0		1		0		Развивать бизнес		==>		0		0		0		0		0		0		1		0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		0		0		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		0		0		0		0		0		*

																																																																		Требуется доразведка		100%		0		0		0		0		0		0		0		*



																																														Много пустой породы		100%		0		0		0		0		0		0		1		0		Без осложнений		0%		0		0		0		0		0		0		0		*

																																																																		Требуется доразведка		100%		0		0		0		0		0		0		1		*



																										Продолжать "как есть"		==>		0		0		0		0		0		0		1		0		Все идет по плану		0%		0		0		0		0		0		0		0		*

																																														Растет конкуренция		100%		0		0		0		0		0		0		1		0		Продолжать бизнес				0		0		0		0		0		0		1		*

																																																																		Продать конкуренту				0		0		0		0		0		0		1		*



																										Продать полностью или частично		==>		0		0		0		0		0		0		1		0		Полная ликвидация		==>		0		0		0		0		0		0		1		0		Благоприятная конъюнктура		0%		0		0		0		0		0		0		0		*

																																																																		Низкая цена		100%		0		0		0		0		0		0		1		*



																																														Продажа 1/2 бизнеса и совм. освоение мест.		==>		0		0		0		0		0		0		1		0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		0		0		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		0		0		0		0		0		*

																																																																																						Требуется доразведка		100%		0		0		0		0		0		0		0		*



																																																																		Много пустой породы		100%		0		0		0		0		0		0		1		0		Без осложнений		0%		0		0		0		0		0		0		0		*

																																																																																						Требуется доразведка		100%		0		0		0		0		0		0		1		*







aUB95q12

		6		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		#

		TRUE		# DEC_TREE_VSE						1.13		0		0		0		0		0		1		6.19		Развивать бизнес				1.13		-7		0		0		0		0		1		-8		Хорошие пласты угля		0%		1.13		-7		0.00		0.00		0		0		0		-8		Без осложнений		0%		1.13		-7		0.00		0.00		0		0		0		-7.00

																																																																		Требуется доразведка		100%		1.13		-7		0.00		0.00		-1		0		0		-8.00



																																														Много пустой породы		100%		1.13		-7		0.00		0.00		0		0		1		-8		Без осложнений		0%		1.13		-7		0.00		0.00		0		0		0		-7.00

																																																																		Требуется доразведка		100%		1.13		-7		0.00		0.00		-1		0		1		-8.00



																										Продолжать "как есть"		==>		1.13		0		0		0		0		0		1		6.19		Все идет по плану		0%		1.13		0		0.00		0.00		0		0		0		0.00

																																														Растет конкуренция		100%		1.13		0		0.00		0		0		0		1		6.19		Продолжать бизнес				1.13		0		0.00		0.00		0		0		1		0.00

																																																																		Продать конкуренту		==>		1.13		0		0.00		0		0		7		1		6.19



																										Продать полностью или частично		==>		1.13		0		0		0		0		0		1		6.19		Полная ликвидация		==>		1.13		0		0.00		0		0		0		1		6.19		Благоприятная конъюнктура		0%		1.13		0		0.00		0		0		12		0		10.62

																																																																		Низкая цена		100%		1.13		0		0.00		0		0		7		1		6.19



																																														Продажа 1/2 бизнеса и совм. освоение мест.				1.13		-3.5		0		0		0		4		1		STOP

Варюхин Сергей Евгеньевич: =СУММПРОИЗВ(AH15:AH18;AP15:AP18)		Хорошие пласты угля		0%		1.13		-3.5		0.00		0.00		0		4		0		0		Без осложнений		0%		1.13		-3.5		0		0		0		4		0		0.50

																																																																																						Требуется доразведка		100%		1.13		-3.5		0		0		-0.5		4		0		0.00



																																																																		Много пустой породы		100%		1.13		-3.5		0.00		0.00		0		4		1		0		Без осложнений		0%		1.13		-3.5		0		0		0		4		0		0.50

																																																																																						Требуется доразведка		100%		1.13		-3.5		0		0		-0.5		4		1		0.00







aUB95q10

		1		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		#

		TRUE		# DEC_TREE_VSE						0		1		0		Развивать бизнес		==>		0		1		0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		*				==>		0		0		*



																																				Требуется доразведка		100%		0		0		*				==>		0		0		*



																										Много пустой породы		100%		0		1		0		Без осложнений		0%		0		0		*				==>		0		0		*



																																				Требуется доразведка		100%		0		1		*				==>		0		1		*



																Продолжать "как есть"		==>		0		1		0		Все идет по плану		0%		0		0		*				==>		0		0		*				==>		0		0		*



																										Растет конкуренция		100%		0		1		0		Продолжать бизнес				0		1		*				==>		0		1		*



																																				Продать конкуренту				0		1		*				==>		0		1		*



																Продать полностью или частично		==>		0		1		0		Полная ликвидация		==>		0		1		0		Благоприятная конъюнктура		0%		0		0		*				==>		0		0		*



																																				Низкая цена		100%		0		1		*				==>		0		1		*



																										Продажа 1/2 бизнеса и совм. освоение мест.		==>		0		1		0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																														Требуется доразведка		100%		0		0		*



																																				Много пустой породы		100%		0		1		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																														Требуется доразведка		100%		0		1		*







vsebuffer

		2		12		5		11

																								0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																				Требуется доразведка		100%		0		0		*



																										Много пустой породы		100%		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																				Требуется доразведка		100%		0		0		*
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Electricity Net Generation USD.xlsx
Annual Data

		U.S. Energy Information Administration

		September 2019 Monthly Energy Review

		Note: Information about data precision.

		Release Date: September 25, 2019

		Next Update: October 25, 2019

		Table 7.2a Electricity Net Generation: Total (All Sectors)

																												(including from sources not shown)

		Annual Total, Million Kilowatthours		Coal		Petroleum		Natural Gas		Other Gases		Nuclear Electric Power		Hydroelectric Pumped Storage		Conventional Hydroelectric Power		Wood		Waste		Geothermal		Solar		Wind		Generation Total 

		1949		135,451		28,547		36,967				0				94,773		386										296,124

		1950		154,520		33,734		44,559				0				100,885		390										334,088

		1951		185,204		28,712		56,616				0				104,376		391										375,298

		1952		195,437		29,750		68,453				0				109,708		482										403,829

		1953		218,846		38,404		79,791				0				109,617		389										447,049

		1954		239,146		31,520		93,688				0				111,640		263										476,258

		1955		301,363		37,138		95,285				0				116,236		276										550,299

		1956		338,503		35,947		104,037				0				125,237		152										603,876

		1957		346,386		40,499		114,213				10				133,358		177										634,642

		1958		344,366		40,372		119,759				165				143,615		175										648,451

		1959		378,424		46,840		146,619				188				141,155		153										713,379

		1960		403,067		47,987		157,970				518				149,440		140				33						759,156

		1961		421,871		48,519		169,286				1,692				155,536		126				94						797,124

		1962		450,249		48,880		184,301				2,270				172,016		128				100						857,944

		1963		493,927		52,002		201,602				3,212				168,990		128				168						920,028

		1964		526,230		56,954		220,038				3,343				180,302		148				204						987,218

		1965		570,926		64,801		221,559				3,657				196,984		269				189						1,058,386

		1966		613,475		78,926		251,152				5,520				197,938		334				188						1,147,532

		1967		630,483		89,271		264,806				7,655				224,949		316				316						1,217,796

		1968		684,905		104,276		304,433				12,528				225,873		375				436						1,332,826

		1969		706,001		137,847		333,279				13,928				253,468		320				615						1,445,458

		1970		704,394		184,183		372,890				21,804				250,957		136		220		525						1,535,111

		1971		713,102		220,225		374,031				38,105				269,531		111		200		548						1,615,854

		1972		771,131		274,296		375,748				54,091				275,929		131		200		1,453						1,752,978

		1973		847,651		314,343		340,858				83,479				275,431		130		198		1,966						1,864,057

		1974		828,433		300,931		320,065				113,976				304,212		69		182		2,453						1,870,319

		1975		852,786		289,095		299,778				172,505				303,153		18		174		3,246						1,920,755

		1976		944,391		319,988		294,624				191,104				286,924		84		182		3,616						2,040,914

		1977		985,219		358,179		305,505				250,883				223,599		308		173		3,582						2,127,447

		1978		975,742		365,060		305,391				276,403				283,465		197		140		2,978						2,209,377

		1979		1,075,037		303,525		329,485				255,155				283,076		300		198		3,889						2,250,665

		1980		1,161,562		245,994		346,240				251,116				279,182		275		158		5,073						2,289,600

		1981		1,203,203		206,421		345,777				272,674				263,845		245		123		5,686						2,297,973

		1982		1,192,004		146,797		305,260				282,773				312,374		196		125		4,843						2,244,372

		1983		1,259,424		144,499		274,098				293,677				335,291		216		163		6,075				3		2,313,446

		1984		1,341,681		119,808		297,394				327,634				324,311		461		425		7,741		5		6		2,419,465

		1985		1,402,128		100,202		291,946				383,691				284,311		743		640		9,325		11		6		2,473,002

		1986		1,385,831		136,585		248,508				414,038				294,005		492		685		10,308		14		4		2,490,471

		1987		1,463,781		118,493		272,621				455,270				252,856		783		694		10,775		10		4		2,575,288

		1988		1,540,653		148,900		252,801				526,973				226,101		936		738		10,300		9		1		2,707,411

		1989		1,583,779		164,359		352,629		7,862		529,355				271,977		27,237		9,163		14,593		251		2,112		2,967,146

		1990		1,594,011		126,460		372,765		10,383		576,862		-3,508		292,866		32,522		13,260		15,434		367		2,789		3,037,827

		1991		1,590,623		119,752		381,553		11,336		612,565		-4,541		288,994		33,725		15,665		15,966		472		2,951		3,073,799

		1992		1,621,206		100,154		404,074		13,270		618,776		-4,177		253,088		36,529		17,816		16,138		400		2,888		3,083,882

		1993		1,690,070		112,788		414,927		12,956		610,291		-4,036		280,494		37,623		18,333		16,789		462		3,006		3,197,191

		1994		1,690,694		105,901		460,219		13,319		640,440		-3,378		260,126		37,937		19,129		15,535		487		3,447		3,247,522

		1995		1,709,426		74,554		496,058		13,870		673,402		-2,725		310,833		36,521		20,405		13,378		497		3,164		3,353,487

		1996		1,795,196		81,411		455,056		14,356		674,729		-3,088		347,162		36,800		20,911		14,329		521		3,234		3,444,188

		1997		1,845,016		92,555		479,399		13,351		628,644		-4,040		356,453		36,948		21,709		14,726		511		3,288		3,492,172

		1998		1,873,516		128,800		531,257		13,492		673,702		-4,467		323,336		36,338		22,448		14,774		502		3,026		3,620,295

		1999		1,881,087		118,061		556,396		14,126		728,254		-6,097		319,536		37,041		22,572		14,827		495		4,488		3,694,810

		2000		1,966,265		111,221		601,038		13,955		753,893		-5,539		275,573		37,595		23,131		14,093		493		5,593		3,802,105

		2001		1,903,956		124,880		639,129		9,039		768,826		-8,823		216,961		35,200		14,548		13,741		543		6,737		3,736,644

		2002		1,933,130		94,567		691,006		11,463		780,064		-8,743		264,329		38,665		15,044		14,491		555		10,354		3,858,452

		2003		1,973,737		119,406		649,908		15,600		763,733		-8,535		275,806		37,529		15,812		14,424		534		11,187		3,883,185

		2004		1,978,301		121,145		710,100		15,252		788,528		-8,488		268,417		38,117		15,421		14,811		575		14,144		3,970,555

		2005		2,012,873		122,225		760,960		13,464		781,986		-6,558		270,321		38,856		15,420		14,692		550		17,811		4,055,423

		2006		1,990,511		64,166		816,441		14,177		787,219		-6,558		289,246		38,762		16,099		14,568		508		26,589		4,064,702

		2007		2,016,456		65,739		896,590		13,453		806,425		-6,896		247,510		39,014		16,525		14,637		612		34,450		4,156,745

		2008		1,985,801		46,243		882,981		11,707		806,208		-6,288		254,831		37,300		17,734		14,840		864		55,363		4,119,388

		2009		1,755,904		38,937		920,979		10,632		798,855		-4,627		273,445		36,050		18,443		15,009		891		73,886		3,950,331

		2010		1,847,290		37,061		987,697		11,313		806,968		-5,501		260,203		37,172		18,917		15,219		1,212		94,652		4,125,060

		2011		1,733,430		30,182		1,013,689		11,566		790,204		-6,421		319,355		37,449		19,222		15,316		1,818		120,177		4,100,141

		2012		1,514,043		23,190		1,225,894		11,898		769,331		-4,950		276,240		37,799		19,823		15,562		4,327		140,822		4,047,765

		2013		1,581,115		27,164		1,124,836		12,853		789,016		-4,681		268,565		40,028		20,830		15,775		9,036		167,840		4,065,964

		2014		1,581,710		30,232		1,126,609		12,022		797,166		-6,174		259,367		42,340		21,650		15,877		17,691		181,655		4,093,606

		2015		1,352,398		28,249		1,333,482		13,117		797,178		-5,091		249,080		41,929		21,703		15,918		24,893		190,719		4,077,601

		2016		1,239,149		24,205		1,378,307		12,807		805,694		-6,686		267,812		40,947		21,813		15,826		36,054		226,993		4,076,675

		2017		1,205,835		21,390		1,296,415		12,469		804,950		-6,495		300,333		41,152		21,610		15,927		53,286		254,303		4,034,271

		2018		1,146,393		24,572		1,468,013		12,191		807,078		-5,905		291,724		41,411		21,354		16,728		66,604		274,952		4,177,810
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Coal	1949	1950	1951	1952	1953	1954	1955	1956	1957	1958	1959	1960	1961	1962	1963	1964	1965	1966	1967	1968	1969	1970	1971	1972	1973	1974	1975	1976	1977	1978	1979	1980	1981	1982	1983	1984	1985	1986	1987	1988	1989	1990	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	135451.32	154519.99400000001	185203.65700000001	195436.666	218846.32500000001	239145.96599999999	301362.69799999997	338503.484	346386.20699999999	344365.78100000002	378424.21	403067.35700000002	421870.66899999999	450249.23800000001	493926.71899999998	526230.01899999997	570925.951	613474.80000000005	630483.36300000001	684904.58	706001.24	704394.47900000005	713102.45400000003	771131.26500000001	847651.47	828432.92099999997	852786.22199999995	944390.99300000002	985218.59600000002	975742.08299999998	1075037.091	1161562.368	1203203.2320000001	1192004.2039999999	1259424.2790000001	1341680.7520000001	1402128.125	1385831.452	1463781.2890000001	1540652.774	1583779.139	1594011.4790000001	1590622.7479999999	1621206.0390000001	1690070.2320000001	1690693.8640000001	1709426.4680000001	1795195.5930000001	1845015.736	1873515.69	1881087.2239999999	1966264.5959999999	1903955.942	1933130.3540000001	1973736.7520000001	1978300.5490000001	2012873.0460000001	1990511.135	2016455.584	1985801.247	1755904.253	1847290.2790000001	1733430.0049999999	1514042.9450000001	1581114.716	1581710.35	1352398.1969999999	1239148.6540000001	1205835.2749999999	1146392.716	Petroleum	1949	1950	1951	1952	1953	1954	1955	1956	1957	1958	1959	1960	1961	1962	1963	1964	1965	1966	1967	1968	1969	1970	1971	1972	1973	1974	1975	1976	1977	1978	1979	1980	1981	1982	1983	1984	1985	1986	1987	1988	1989	1990	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	28547.232	33734.288	28712.116000000002	29749.760999999999	38404.449000000001	31520.174999999999	37138.307999999997	35946.771999999997	40499.357000000004	40371.54	46839.718999999997	47986.892999999996	48519.375999999997	48879.536	52001.61	56953.712	64801.224000000002	78926.172000000006	89270.724000000002	104275.833	137847.152	184183.402	220225.42300000001	274295.96100000001	314342.92599999998	300930.53700000001	289094.90000000002	319988.136	358178.82199999999	365060.44099999999	303525.20899999997	245994.18900000001	206420.77499999999	146797.49	144498.59299999999	119807.913	100202.273	136584.867	118492.571	148899.56099999999	164358.51999999999	126460.202	119751.573	100154.163	112788.18	105900.98299999999	74554.065000000002	81411.225000000006	92554.873000000007	128800.173	118060.838	111220.965	124880.22100000001	94567.395000000004	119405.643	121145.057	122225.01700000001	64166.413999999997	65738.978000000003	46242.612000000001	38936.514999999999	37061.012999999999	30182.244999999999	23189.542000000001	27164.444	30231.862000000001	28248.749	24204.806	21389.957999999999	24571.82	Natural Gas	1949	1950	1951	1952	1953	1954	1955	1956	1957	1958	1959	1960	1961	1962	1963	1964	1965	1966	1967	1968	1969	1970	1971	1972	1973	1974	1975	1976	1977	1978	1979	1980	1981	1982	1983	1984	1985	1986	1987	1988	1989	1990	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	36966.709000000003	44559.159	56615.678	68453.088000000003	79790.975000000006	93688.270999999993	95285.441000000006	104037.208	114212.52499999999	119759.302	146619.391	157969.78700000001	169285.99799999999	184301.29300000001	201602.073	220038.47899999999	221559.43400000001	251151.56200000001	264805.78499999997	304432.723	333278.94500000001	372890.06300000002	374030.78399999999	375747.79599999997	340858.19199999998	320065.08799999999	299778.408	294623.91100000002	305504.859	305390.83600000001	329485.10700000002	346239.9	345777.17300000001	305259.74900000001	274098.45799999998	297393.59600000002	291945.96500000003	248508.43299999999	272620.80300000001	252800.704	352628.86599999998	372765.15399999998	381553.01699999999	404074.37199999997	414926.79800000001	460218.68199999997	496057.94500000001	455055.576	479398.67	531257.10400000005	556396.12699999998	601038.15899999999	639129.11899999995	691005.74399999995	649907.53899999999	710100.01699999999	760960.25399999996	816440.77	896589.79099999997	882980.59900000005	920978.68099999998	987697.23400000005	1013688.929	1225894.175	1124835.56	1126608.9580000001	1333482.1100000001	1378306.9339999999	1296414.692	1468012.5989999999	Other Gases	1949	1950	1951	1952	1953	1954	1955	1956	1957	1958	1959	1960	1961	1962	1963	1964	1965	1966	1967	1968	1969	1970	1971	1972	1973	1974	1975	1976	1977	1978	1979	1980	1981	1982	1983	1984	1985	1986	1987	1988	1989	1990	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	7862.4179999999997	10382.83	11335.593000000001	13270.236999999999	12955.798000000001	13319.050999999999	13869.950999999999	14355.813	13350.634	13492.23	14125.592000000001	13954.758	9039.473	11462.683999999999	15600.022000000001	15252.431	13464.144	14176.808000000001	13453.353999999999	11706.876	10632.107	11312.787	11566.2	11897.584999999999	12852.937	12021.786	13116.698	12807.432000000001	12468.967000000001	12191.182000000001	Nuclear Electric Power	1949	1950	1951	1952	1953	1954	1955	1956	1957	1958	1959	1960	1961	1962	1963	1964	1965	1966	1967	1968	1969	1970	1971	1972	1973	1974	1975	1976	1977	1978	1979	1980	1981	1982	1983	1984	1985	1986	1987	1988	1989	1990	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	0	0	0	0	0	0	0	0	9.67	164.691	188.101	518.18200000000002	1692.1489999999999	2269.6849999999999	3211.8359999999998	3342.7429999999999	3656.6990000000001	5519.9089999999997	7655.2139999999999	12528.419	13927.839	21804.448	38104.544999999998	54091.135000000002	83479.463000000003	113975.74	172505.07500000001	191103.53099999999	250883.283	276403.07	255154.62299999999	251115.57500000001	272673.50300000003	282773.24800000002	293677.11900000001	327633.549	383690.72700000001	414038.06300000002	455270.38199999998	526973.04700000002	529354.71699999995	576861.67799999996	612565.08700000006	618776.26300000004	610291.21400000004	640439.83200000005	673402.12300000002	674728.54599999997	628644.17099999997	673702.10400000005	728254.12399999995	753892.94	768826.30799999996	780064.08700000006	763732.69499999995	788528.38699999999	781986.36499999999	787218.63600000006	806424.75300000003	806208.43500000006	798854.58499999996	806968.30099999998	790204.36699999997	769331.24899999995	789016.473	797165.98199999996	797177.87699999998	805693.94799999997	804949.63500000001	807077.75899999996	Hydroelectric Pumped Storage	1949	1950	1951	1952	1953	1954	1955	1956	1957	1958	1959	1960	1961	1962	1963	1964	1965	1966	1967	1968	1969	1970	1971	1972	1973	1974	1975	1976	1977	1978	1979	1980	1981	1982	1983	1984	1985	1986	1987	1988	1989	1990	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	-3507.741	-4541.4350000000004	-4176.5820000000003	-4035.5720000000001	-3377.8249999999998	-2725.1309999999999	-3088.078	-4039.9050000000002	-4467.28	-6096.8990000000003	-5538.86	-8823.4449999999997	-8742.9279999999999	-8535.0650000000005	-8488.2099999999991	-6557.7879999999996	-6557.8419999999996	-6896.3519999999999	-6288.0619999999999	-4627.3450000000003	-5501.1319999999996	-6420.5159999999996	-4950.4960000000001	-4681.0330000000004	-6173.5479999999998	-5091.4880000000003	-6686.1270000000004	-6494.5479999999998	-5904.5389999999998	Conventional Hydroelectric Power	1949	1950	1951	1952	1953	1954	1955	1956	1957	1958	1959	1960	1961	1962	1963	1964	1965	1966	1967	1968	1969	1970	1971	1972	1973	1974	1975	1976	1977	1978	1979	1980	1981	1982	1983	1984	1985	1986	1987	1988	1989	1990	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	94772.991999999998	100884.575	104376.12	109708.251	109617.39599999999	111639.772	116235.946	125236.621	133357.93	143614.54500000001	141154.533	149440.035	155536.44399999999	172015.64600000001	168990.14	180301.50599999999	196984.345	197937.538	224948.60500000001	225873.158	253468.23699999999	250957.44200000001	269531.45899999997	275928.82799999998	275430.57400000002	304211.80499999999	303152.67300000001	286924.23800000001	223598.68700000001	283465.22399999999	283075.97600000002	279182.09000000003	263844.66399999999	312374.01299999998	335290.85499999998	324311.36499999999	284310.538	294005.21899999998	252856.09299999999	226100.80300000001	271976.93599999999	292865.84600000002	288994.18900000001	253088.003	280494.00799999997	260125.73300000001	310832.74800000002	347162.06300000002	356453.29499999998	323335.66100000002	319536.02899999998	275572.59700000001	216961.04500000001	264328.83100000001	275806.32299999997	268417.30800000002	270321.255	289246.41600000003	247509.97399999999	254831.38500000001	273445.09399999998	260203.06899999999	319354.90399999998	276240.223	268565.38299999997	259366.622	249080.08499999999	267812.15299999999	300333.15600000002	291723.81599999999	Wood	1949	1950	1951	1952	1953	1954	1955	1956	1957	1958	1959	1960	1961	1962	1963	1964	1965	1966	1967	1968	1969	1970	1971	1972	1973	1974	1975	1976	1977	1978	1979	1980	1981	1982	1983	1984	1985	1986	1987	1988	1989	1990	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	386.036	389.58499999999998	390.78399999999999	481.64699999999999	389.41800000000001	263.43400000000003	276.46899999999999	151.678	176.678	175.00299999999999	152.87700000000001	140.166	125.73399999999999	127.79600000000001	127.94	148.07599999999999	268.80399999999997	333.92599999999999	315.68799999999999	375.06200000000001	319.93299999999999	136	111.33	130.85900000000001	130.40299999999999	68.522999999999996	17.550999999999998	84.385999999999996	307.63400000000001	197.19300000000001	299.85899999999998	275.36599999999999	245.20099999999999	195.94	215.86699999999999	461.411	743.29399999999998	491.50900000000001	783.08799999999997	935.98599999999999	27236.668000000001	32521.888999999999	33725.358	36528.661999999997	37623.406999999999	37937.364000000001	36521.082000000002	36800.31	36948.440999999999	36338.383999999998	37040.733999999997	37594.866000000002	35199.904999999999	38665.036999999997	37529.095999999998	38116.883000000002	38856.417000000001	38762.095999999998	39014.023999999998	37299.853000000003	36050.137999999999	37172.160000000003	37449.067000000003	37799.129000000001	40027.536999999997	42339.724999999999	41928.506000000001	40947.226999999999	41151.779000000002	41411.26	Waste	1949	1950	1951	1952	1953	1954	1955	1956	1957	1958	1959	1960	1961	1962	1963	1964	1965	1966	1967	1968	1969	1970	1971	1972	1973	1974	1975	1976	1977	1978	1979	1980	1981	1982	1983	1984	1985	1986	1987	1988	1989	1990	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	220.45	199.869	199.774	197.89	182.154	173.56800000000001	182.078	173.27099999999999	140.434	198.19200000000001	157.797	122.628	124.979	162.745	424.54	639.57799999999997	685.23400000000004	693.94100000000003	738.25800000000004	9162.8870000000006	13260.379000000001	15664.745999999999	17816.035	18333.030999999999	19128.595000000001	20404.971000000001	20911.335999999999	21709.073	22447.935000000001	22572.174999999999	23131.313999999998	14548.152	15043.712	15811.992	15420.57	15420.393	16098.525	16524.554	17733.758999999998	18442.596000000001	18917.206999999999	19221.762999999999	19823.037	20830.490000000002	21649.719000000001	21703.371999999999	21813.231	21609.891	21353.867999999999	Geothermal	1949	1950	1951	1952	1953	1954	1955	1956	1957	1958	1959	1960	1961	1962	1963	1964	1965	1966	1967	1968	1969	1970	1971	1972	1973	1974	1975	1976	1977	1978	1979	1980	1981	1982	1983	1984	1985	1986	1987	1988	1989	1990	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	33.368000000000002	94.021000000000001	100.462	167.953	203.791	189.214	187.988	316.30900000000003	435.82600000000002	614.71	525.18299999999999	547.75199999999995	1452.7950000000001	1965.713	2452.636	3246.172	3616.4070000000002	3582.335	2977.63	3888.9679999999998	5073.0789999999997	5686.1629999999996	4842.8649999999998	6075.1009999999997	7740.5039999999999	9325.23	10307.954	10775.460999999999	10300.079	14593.442999999999	15434.271000000001	15966.444	16137.962	16788.564999999999	15535.453	13378.258	14328.683999999999	14726.102000000001	14773.918	14827.013000000001	14093.157999999999	13740.501	14491.31	14424.231	14810.975	14691.745000000001	14568.029	14637.213	14839.977000000001	15008.657999999999	15219.213	15316.067999999999	15562.425999999999	15774.674000000001	15876.941000000001	15917.575000000001	15825.807000000001	15926.764999999999	16728.455000000002	Solar	1949	1950	1951	1952	1953	1954	1955	1956	1957	1958	1959	1960	1961	1962	1963	1964	1965	1966	1967	1968	1969	1970	1971	1972	1973	1974	1975	1976	1977	1978	1979	1980	1981	1982	1983	1984	1985	1986	1987	1988	1989	1990	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	5.2480000000000002	10.63	14.032	10.497	9.0939999999999994	250.601	367.08699999999999	471.76499999999999	399.64	462.452	486.62200000000001	496.82100000000003	521.20500000000004	511.16800000000001	502.47300000000001	495.08199999999999	493.375	542.755	554.83100000000002	534.00099999999998	575.15499999999997	550.29399999999998	507.70600000000002	611.79300000000001	864.31500000000005	891.17899999999997	1212.182	1817.6959999999999	4326.6750000000002	9035.6200000000008	17691.030999999999	24892.903999999999	36054.120999999999	53286.173999999999	66603.683999999994	Wind	1949	1950	1951	1952	1953	1954	1955	1956	1957	1958	1959	1960	1961	1962	1963	1964	1965	1966	1967	1968	1969	1970	1971	1972	1973	1974	1975	1976	1977	1978	1979	1980	1981	1982	1983	1984	1985	1986	1987	1988	1989	1990	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2.6680000000000001	6.49	5.7619999999999996	4.1890000000000001	3.5409999999999999	0.871	2112.0430000000001	2788.6	2950.951	2887.5230000000001	3005.8270000000002	3447.1089999999999	3164.2530000000002	3234.069	3288.0349999999999	3025.6959999999999	4487.9979999999996	5593.2610000000004	6737.3310000000001	10354.280000000001	11187.466	14143.741	17810.548999999999	26589.136999999999	34449.927000000003	55363.1	73886.131999999998	94652.245999999999	120176.599	140821.70300000001	167839.745	181655.28200000001	190718.54800000001	226992.56200000001	254302.66200000001	274951.815	Generation Total 	1949	1950	1951	1952	1953	1954	1955	1956	1957	1958	1959	1960	1961	1962	1963	1964	1965	1966	1967	1968	1969	1970	1971	1972	1973	1974	1975	1976	1977	1978	1979	1980	1981	1982	1983	1984	1985	1986	1987	1988	1989	1990	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	296124.28899999999	334087.60100000002	375298.35499999998	403829.413	447048.56300000002	476257.61800000002	550298.86199999996	603875.76300000004	634642.36699999997	648450.86199999996	713378.83100000001	759155.78799999994	797124.39099999995	857943.65599999996	920028.27099999995	987218.326	1058385.6710000001	1147531.895	1217795.6880000001	1332825.601	1445458.0560000001	1535111.4669999999	1615853.6159999999	1752978.4129999999	1864056.632	1870319.4040000001	1920754.5689999999	2040913.6810000001	2127447.4879999999	2209376.9109999998	2250665.0249999999	2289600.3640000001	2297973.338	2244372.4870000002	2313445.6860000002	2419465.3670000001	2473002.12	2490470.952	2575287.6669999999	2707411.1779999998	2967146.0869999998	3037827.3369999998	3073798.8849999998	3083882.2039999999	3197191.0959999999	3247522.3879999998	3353487.3620000002	3444187.6209999998	3492172.2829999998	3620295.4980000001	3694809.81	3802105.0430000001	3736643.6490000002	3858452.2459999998	3883185.2039999999	3970555.264	4055422.75	4064702.2280000001	4156744.7239999999	4119387.76	3950330.9270000001	4125059.9	4100140.9270000001	4047765.26	4065964.068	4093606.0060000001	4077600.9389999998	4076674.9840000002	4034270.5219999999	4177809.699	
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Данные

		Методы оптимизации управленческих решений.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				Альтернативы компании «ХеллКо»

		Расчет финансовых потоков для нового месторождения Хельгард

		Хороший пласт

				1+k =		1.13		прибыль		0.6		тыс руб/т		добыча		2.5		млн тонн										рекультивация

				годы		0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		годы

				ФП =		-7.00		1.50		1.50		1.50		1.50		1.50		1.50		1.50		1.50		1.50		1.50		-0.40		млрд руб

				дисконтированные ФП =		-7.00		1.33		1.17		1.04		0.92		0.81		0.72		0.64		0.56		0.50		0.44		-0.10		млрд руб

				NPV=		1.04				6.71		<- дФП 2-11



		Много пустой породы

				1+k =		1.13		прибыль		0.4		тыс руб/т		добыча		2.0		млн тонн										рекультивация

						0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		годы

				ФП =		-7.00		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		0.80		-0.40		млрд руб

				дисконтированные ФП =		-7.00		0.71		0.63		0.55		0.49		0.43		0.38		0.34		0.30		0.27		0.24		-0.10		млрд руб

				NPV=		-2.76				3.53		<- дФП 2-11



		Расчет финансовых потоков для старого бизнеса

		Все идет по плану

				1+k =		1.13		прибыль		0.35		тыс руб/т		добыча		6.0		млн тонн										рекультивация

						0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		годы

				ФП =		0.00		2.10		2.10		2.10		2.10		2.10		2.10		2.10		2.10		2.10		2.10		-0.90		млрд руб

				дисконтированные ФП =		0.00		1.86		1.64		1.46		1.29		1.14		1.01		0.89		0.79		0.70		0.62		-0.23		млрд руб

				PV=		11.16				9.30		<- дФП 2-11



		Возрастает конкуренция

				1+k =		1.13		прибыль		0.27		тыс руб/т		добыча		6.0		млн тонн										рекультивация

						0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		годы

				ФП =		0.00		1.62		1.62		1.62		1.62		1.62		1.62		1.62		1.62		1.62		1.62		-0.90		млрд руб

				дисконтированные ФП =		0.00		1.43		1.27		1.12		0.99		0.88		0.78		0.69		0.61		0.54		0.48		-0.23		млрд руб

				PV=		8.56				7.12		<- дФП 2-11

				Параметры

				ФП 0		-7

				1+k		1.13

				ФП прод		4

				Благоприятная конъюнктура		12		50%

				Низкая цена		7		50%

				Цена продажи конкуренту		7

				Без осложнений				80%

				Требуется до-разведка				20%

				Чистые пласты				70%

				Много пустой породы				30%

				Стоимость гидротехнических  работ		-1

				Все идет по плану				33%

				Растет конкуренция				67%





aUB95q11

		6		☼		 		 		v1		v2		v3		v4		v5		v6		p(i)		☼		 		 		v1		v2		v3		v4		v5		v6		p(i)		☼		 		 		v1		v2		v3		v4		v5		v6		p(i)		☼		 		 		v1		v2		v3		v4		v5		v6		p(i)		☼		 		 		v1		v2		v3		v4		v5		v6		p(i)		#

		FALSE		# DEC_TREE_VSE						0		0		0		0		0		0		1		0		Развивать бизнес		==>		0		0		0		0		0		0		1		0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		0		0		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		0		0		0		0		0		*

																																																																		Требуется доразведка		100%		0		0		0		0		0		0		0		*



																																														Много пустой породы		100%		0		0		0		0		0		0		1		0		Без осложнений		0%		0		0		0		0		0		0		0		*

																																																																		Требуется доразведка		100%		0		0		0		0		0		0		1		*



																										Продолжать "как есть"		==>		0		0		0		0		0		0		1		0		Все идет по плану		0%		0		0		0		0		0		0		0		*

																																														Растет конкуренция		100%		0		0		0		0		0		0		1		0		Продолжать бизнес				0		0		0		0		0		0		1		*

																																																																		Продать конкуренту				0		0		0		0		0		0		1		*



																										Продать полностью или частично		==>		0		0		0		0		0		0		1		0		Полная ликвидация		==>		0		0		0		0		0		0		1		0		Благоприятная конъюнктура		0%		0		0		0		0		0		0		0		*

																																																																		Низкая цена		100%		0		0		0		0		0		0		1		*



																																														Продажа 1/2 бизнеса и совм. освоение мест.		==>		0		0		0		0		0		0		1		0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		0		0		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		0		0		0		0		0		*

																																																																																						Требуется доразведка		100%		0		0		0		0		0		0		0		*



																																																																		Много пустой породы		100%		0		0		0		0		0		0		1		0		Без осложнений		0%		0		0		0		0		0		0		0		*

																																																																																						Требуется доразведка		100%		0		0		0		0		0		0		1		*







aUB95q12

		6		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		#

		TRUE		# DEC_TREE_VSE						1.13		0		0		0		0		0		1		12.79		Развивать бизнес		==>		1.13		0		0		0		0		0		1		12.79		Хорошие пласты угля		0%		1.13		0		2.76		13.83		0		0		0		16.59		Без осложнений		0%		1.13		0		2.76		13.83		0		0		0		16.59

																																																																		Требуется доразведка		100%		1.13		0		2.76		13.83		0		0		0		16.59



																																														Много пустой породы		100%		1.13		0		2.14		10.65		0		0		1		12.79		Без осложнений		0%		1.13		0		2.14		10.65		0		0		0		12.79

																																																																		Требуется доразведка		100%		1.13		0		2.14		10.65		0		0		1		12.79



																										Продолжать "как есть"				1.13		0		0		0		0		0		1		11.16		Все идет по плану		0%		1.13		0		1.43		7.12		0		0		0		8.56

																																														Растет конкуренция		100%		1.13		0		1.86		0		0		0		1		11.16		Продолжать бизнес		==>		1.13		0		1.86		9.30		0		0		1		11.16

																																																																		Продать конкуренту				1.13		0		1.86		0		0		7		1		8.05



																										Продать полностью или частично				1.13		0		0		0		0		0		1		12.05		Полная ликвидация		==>		1.13		0		1.43		0		0		0		1		12.05		Благоприятная конъюнктура		0%		1.13		0		1.43		0		0		4		0		4.97

																																																																		Низкая цена		100%		1.13		0		1.43		0		0		12		1		12.05



																																														Продажа 1/2 бизнеса и совм. освоение мест.				1.13		0		0		0		0		1.13		1		STOP

Варюхин Сергей Евгеньевич: =СУММПРОИЗВ(AH15:AH18;AP15:AP18)		Хорошие пласты угля		0%		1.13		0		1.38		6.91		0		1.13		0		9.43		Без осложнений		0%		1.13		0		1.3805309735		6.9149553744		0		1.13		0		9.43

																																																																																						Требуется доразведка		100%		1.13		0		1.3805309735		6.9149553744		0		1.13		0		9.43



																																																																		Много пустой породы		100%		1.13		0		1.07		5.33		0		1.13		1		7.53		Без осложнений		0%		1.13		0		1.0707964602		5.3255046711		0		1.13		0		7.53

																																																																																						Требуется доразведка		100%		1.13		0		1.0707964602		5.3255046711		0		1.13		1		7.53







Дерево

		1		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		#

		FALSE		# DEC_TREE_VSE						0		1		0		Развивать бизнес		==>		0		1		0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																				Требуется доразведка		100%		0		0		*



																										Много пустой породы		100%		0		1		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																				Требуется доразведка		100%		0		1		*



																Продолжать "как есть"		==>		0		1		0		Все идет по плану		0%		0		0		*

																										Растет конкуренция		100%		0		1		0		Продолжать бизнес				0		1		*

																																				Продать конкуренту				0		1		*



																Продать полностью или частично		==>		0		1		0		Полная ликвидация		==>		0		1		0		Благоприятная конъюнктура		0%		0		0		*

																																				Низкая цена		100%		0		1		*



																										Продажа 1/2 бизнеса и совм. освоение мест.		==>		0		1		0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																														Требуется доразведка		100%		0		0		*



																																				Много пустой породы		100%		0		1		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																														Требуется доразведка		100%		0		1		*







aUB95q10

		1		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		#

		TRUE		# DEC_TREE_VSE						0		1		0		Развивать бизнес		==>		0		1		0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		*				==>		0		0		*



																																				Требуется доразведка		100%		0		0		*				==>		0		0		*



																										Много пустой породы		100%		0		1		0		Без осложнений		0%		0		0		*				==>		0		0		*



																																				Требуется доразведка		100%		0		1		*				==>		0		1		*



																Продолжать "как есть"		==>		0		1		0		Все идет по плану		0%		0		0		*				==>		0		0		*				==>		0		0		*



																										Растет конкуренция		100%		0		1		0		Продолжать бизнес				0		1		*				==>		0		1		*



																																				Продать конкуренту				0		1		*				==>		0		1		*



																Продать полностью или частично		==>		0		1		0		Полная ликвидация		==>		0		1		0		Благоприятная конъюнктура		0%		0		0		*				==>		0		0		*



																																				Низкая цена		100%		0		1		*				==>		0		1		*



																										Продажа 1/2 бизнеса и совм. освоение мест.		==>		0		1		0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																														Требуется доразведка		100%		0		0		*



																																				Много пустой породы		100%		0		1		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																														Требуется доразведка		100%		0		1		*







Дерево + данные

		6		☼		 		 		1+k		ФП 0		дФП 1		дФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		дФП 1		дФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		дФП 1		дФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		дФП 1		дФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		дФП 1		дФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		#

		FALSE		# DEC_TREE_VSE						1.13		0		0		0		0		0		1		8.56		Развивать бизнес				1.13		-7		0		0		0		0		1		8.4		Хорошие пласты угля		0%		1.13		-7		3.19		16.01		0		0		0		12.2		Без осложнений		0%		1.13		-7		3.19		16.01		0		0		0		12.20

																																																																		Требуется доразведка		100%		1.13		-7		3.19		16.01		0		0		0		12.20



																																														Много пустой породы		100%		1.13		-7		2.57		12.83		0		0		1		8.4		Без осложнений		0%		1.13		-7		2.57		12.83		0		0		0		8.40

																																																																		Требуется доразведка		100%		1.13		-7		2.57		12.83		0		0		1		8.40



																										Продолжать "как есть"		==>		1.13		0		0		0		0		0		1		8.56		Все идет по плану		0%		1.13		0		1.86		9.30		0		0		0		11.16

																																														Растет конкуренция		100%		1.13		0		1.43		0		0		0		1		8.56		Продолжать бизнес		==>		1.13		0		1.43		7.12		0		0		1		8.56

																																																																		Продать конкуренту				1.13		0		1.43		0		0		7		1		7.63



																										Продать полностью или частично				1.13		0		0		0		0		0		1		8.2		Полная ликвидация				1.13		0		0		0		0		0		1		7.63		Благоприятная конъюнктура		0%		1.13		0		1.86		0		0		12		0		12.48

																																																																		Низкая цена		100%		1.13		0		1.43		0		0		7		1		7.63



																																														Продажа 1/2 бизнеса и совм. освоение мест.		==>		1.13		-3.5		0		0		0		4		1		8.2		Хорошие пласты угля		0%		1.13		-3.5		1.59		8.00		0		4		0		10.1		Без осложнений		0%		1.13		-3.5		1.592920354		8.0048644281		0		4		0		10.10

																																																																																						Требуется доразведка		100%		1.13		-3.5		1.592920354		8.0048644281		0		4		0		10.10



																																																																		Много пустой породы		100%		1.13		-3.5		1.28		6.42		0		4		1		8.2		Без осложнений		0%		1.13		-3.5		1.2831858407		6.4154137248		0		4		0		8.20

																																																																																						Требуется доразведка		100%		1.13		-3.5		1.2831858407		6.4154137248		0		4		1		8.20







vsebuffer

		2		12		5		11

																								0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																				Требуется доразведка		100%		0		0		*



																										Много пустой породы		100%		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																				Требуется доразведка		100%		0		0		*
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AP2 - fo =AJ2+AK2+AL2+AM2+AN2
K [ b | M N | U | v w | X | AE AF AG | AH | A0 AP AQ AR | A | Az
1] el o pli) o pli) o pli) o Pli) #
Passusate Xopouwme nnactsi
2 1 8,56 6ustec 1, 7,4 yrna 0% 0, 11,2 Bes ocnownenmii 0% 0,/12,20
Tpebyerca

3 nopasseaxa 100% 0, 11,20
3

B Moro nycToit

5 nopogb! 100% 1, 7,4 be3 ocnomHeHunit 0% 0, 8,40

3 Tpebyerca
6 nopasseaxa 100% 1, 7,40

6|
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8 "Kak ecTb” 1, 856 Bce uaet no nnany 0% 0, 11,16

3 Mpogonate

PacteT KoHKkypeHuua 100% 1, 8,56 GusHec 1, 8,56
Mpogats

10 KOHKYDEHTY. 1, =AJ10+AK10+AL10+AM10+AN10/AI10
i

B Mponats

noHocTbI0 BnaronpuaTHas

12 MM 4ACTUYHO 1, 8,05 MonHaA NMKeMgaUMA 1, 805 KOHBIOHKTYpa 0% 0, 12,48
13 Huskan ueHa 100% 1, 8,05
4|

B Mpogawa 1/2

Gusteca v cosm. Xopouwe nnacrsi

15 (OCBOEHME MECT. 1, 7,7 yrna 0% 0, 9,6 be3 ocnomHeHunit 0% 0, 10,10

B Tpebyerca
16 | Aopasseaka 100% 0, 9,60
17

B Moro nycToit
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19 nopasseaxa 100% 1,7,70
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K L M N | U | v w X | AE AF AG | AH || RO | AP AQ AR | A | Az
11 el o Pli) o Pli) o Pli) o £li) #
Passusart Xopouwe nnacrei
2 1| 8,56|6usmec 1, 74 |y 0% 0, 13,2 |Bes ocnommenmii 0% 0, 12,20
Tpebyerca

3 nopasseara 100% 0, 11,20
3

B Moro nycToit

5 nopoast 100% 1, 74 bes ocnowmrennin 0% 0, 8,40

3 Tpebyerca
A nopasseara 100% 1,7,40

6|

B Mpononxats
8 "kak ects” 1, 856 |Beemgernonnany 0% 0, 11,16

3 Mpogonate
9 Pacter Konkyperua 100% 1, 856 |Gusrec 1, 8,56

3 Mponats
10 KoHKypeHTY 1, 7,63

i

B Mponats

noskoCTbio Bnaronpuathan

12 wnm wacTHO. 1, 805 |Monnan nvkenaauma 1, 805 |komsionkTypa 0% 0, 12,48
3 Huskanuewa  100% 1, 8,05

4|

B Mpogawa 1/2

Gusteca v cosm. 77Tl Xopowve nnactsl

15 ocsoenvte mecr. A 1, yena 0% 0, 96 Bes ocnoHervii 0% 0, 10,10

B Tpebyerca
% nopasseara 100% 0, 9,60
17

B Moro nycToit
18 nopoast 100% 1, 7,7 |bes ocnowtenwii 0% 0, 8,20

B Tpebyerca
19 nopasseaxa 100% 1,7,70
S|
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K L M | N | u | v w X | AE AF AG | AH | A0 AP AQ AR | A | Az
1] el o pli) o pli) o pli) & Pli) #
Passusate Xopouwme nnactsi
2 1 12,48|6m3nec 1, 12,2 yrna 100% 1, 12,2 be3 ocnoHennit  100% 1, 12,20
Tpebyerca
3 nopasseaxa 0% 0, 11,20
3
a Moro nycToit
5 nopogb! 0% 0, 84 be3 ocnoHennit  100% 0, 8,40
a Tpebyerca
6 nopasseaxa 0% 0, 7,40
6|
B Mpogonars
8 "KaK ecTb” 1, 11,16 Bce et no naaHy  100% 1, 11,16
a Mpogonate
PacteT KoHKypeHuua 0% 0, 8,56 GusHec 0, 8,56
Mpogats
10 KOHKYPEHTY 0, 7,63
i
a Mponats
noHocTbI0 BnaronpuaTHas
12 MM 4ACTUYHO 1, 12,48 MonHaA NMKeMgaUMA 1, 12,48 KOHBIOHKTYpa 100% 1, 12,48
13 Huskan ueHa 0% 0, 8,05
4|
a Mpogawa 1/2
Gusteca v cosm. Xopouwe nnacrsi
15 ocsoenue mecr. 1, 10,1 yrna 100% 1, 10,1 Bes ocnokHeHui 100% 1, 10,10
a Tpebyerca
16 nopasseaxa 0% 0, 9,60
17
a Moro nycToit
18 nopoas! 0% 0, 82 Bes ocnomnHenmii 100% 0, 8,20
a Tpebyerca
19 nopasseaxa 0% 0, 7,70

0l
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K L | M N | U | v w X | AE | AF AG [ AH| RO | AP | AQ AR | A | Az
1] el o pli) o pli) o pli) o Pli) #
Passusart Xopouwe nnacrei
2 1 10,27|6usmec 1,98 |y 50% 05 11,7 |besocnomnenmii 50% 025 12,20
Tpebyerca

3 nopasseara 50% 025 11,20
3

B Moro nycToit
5 nopoast 50% 05 7,9 bes ocnowmrennin 50% 0,25 8,40

3 Tpebyerca
6 nopasseara 50% 025 7,40

6|

B Mpononxats
8 "kak ects” 1, 9,86 |Beewmaernonnany  50% 05 11,16

3 Mpogonate
9 Pacter KoHkyperum  50% 05 856 |6utec 05 8,56

3 Mponats
10 KoHKypeHTY 05 7,63
i

B Mponats

noskoCTbio Bnaronpuathan

12 wnm wacTHO. 1, 10,27 |Monkan nnkensauma 1, 10,27 |kowvionKkTypa  50% 05 12,48
3 Huskan uera 50% 05 8,05
4|

B Mpogawa 1/2

Gusteca v cosm. Xopouwe nnacrsi

15 ocsoenve mec. 1,89  |ymm 50% 0,5 9,85 |bes ocnomnermii 50% 025 10,10

B Tpebyerca
16 nopasseara 50% 025 9,60
17

B Moro nycToit
18 nopoast 50% 05 7,95 |Bes ocnowrenwii 50% 025820

B Tpebyerca
19 nopasseara 50% 025770

U
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K | L | M N | U | v w | X | AE | AF AG [ AH| RO | AP | AQ AR | A | Az
1] el o pli) o pli) o pli) o Pli) #
Passusart Xopouwe nnacrei
2 1 10,86|6usnec 1, 10,86 |yrnn 70% 07 12, bes ocnowrennii 80% 0,56 12,20
Tpebyerca

3 nopasseara 20% 0,14 11,20
3

B Moro nycToit
5 nopoast 30% 03 82 bes ocnowmrennin 80% 0,24 8,40

3 Tpebyerca
6 nopasseara 20% 0,06 7,40

6|

B Mpononxats
8 "kak ects” 1, 942 |Bemgernomnany  33% 0,33 11,16

3 Mpogonate
9 Pacter KoHkyperunn 67% 0,67 856 |Gusrec 0,67 8,56

3 Mponats
10 KoHKypeHTY 0,67 7,63
i

B Mponats

noskoCTbio Bnaronpuathan

12 wnm wacTHO. 1, 10,27 |Monkan nnkensauma 1, 10,27 |kowvionKkTypa  50% 05 12,48
3 Huskan uera 50% 05 8,05
4|

B Mpogawa 1/2

Gusteca v cosm. Xopouwe nnacrsi

15 ocsoenve mec. 1, 943 |yma 70% 07 10, Bes ocnoHervii 80% 0,56 10,10

B Tpebyerca
16 nopasseara 20% 0,14 9,60
17

B Moro nycToit
18 nopoast 30% 03 81 Bes ocnomHenmin 80% 024820

B Tpebyerca
19 nopasseara 20% 0,06 7,70

U
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Кейс Угольный бизнес.xlsx
Данные

		Методы оптимизации управленческих решений.   Варюхин С.Е.     2019 гг 				Альтернативы компании «ХеллКо»																										11.1604834116

		Расчет финансовых потоков для нового месторождения Хельгард

		Оптимистический сценарий

				k =		1.13		прибыль		0.6		тыс руб/т		добыча		2.5		млн тонн										рекультивация

						0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		годы

				ФП		-7		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		1.5		-0.4		млрд руб

		NPV=		1.035		-7.00		1.33		1.17		1.04		0.92		0.81		0.72		0.64		0.56		0.50		0.44		-0.10		млрд руб

										6.71



		Пессимистический сценарий

				k =		1.13		прибыль		0.4		тыс руб/т		добыча		2		млн тонн

						0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		годы

				ФП		-7		0.8		0.8		0.8		0.8		0.8		0.8		0.8		0.8		0.8		0.8		-0.4		млрд руб

		NPV=		-2.763		-7.00		0.71		0.63		0.55		0.49		0.43		0.38		0.34		0.30		0.27		0.24		-0.10		млрд руб

										3.53



		Расчет финансовых потоков для старого бизнеса

		Возрастает конкуренция

				k =		1.13		прибыль		0.27		тыс руб/т		добыча		6		млн тонн

						0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		годы

				ФП				1.62		1.62		1.62		1.62		1.62		1.62		1.62		1.62		1.62		1.62		-0.9		млрд руб

		NPV=		-0.044		-8.60		1.43		1.27		1.12		0.99		0.88		0.78		0.69		0.61		0.54		0.48		-0.23		млрд руб

								

Варюхин Сергей Евгеньевич: Оценка стоимости для покупателя с учетом продажи через год		7.12



		Все идет по плану

				k =		1.13		прибыль		0.35		тыс руб/т		добыча		6		млн тонн

						0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		годы

				ФП				2.1		2.1		2.1		2.1		2.1		2.1		2.1		2.1		2.1		2.1		-0.9		млрд руб

		NPV=		-0.040		-11.20		1.86		1.64		1.46		1.29		1.14		1.01		0.89		0.79		0.70		0.62		-0.23		млрд руб

										9.30

				Параметры

				ФП 0		-7

				1+k		1.13

				ФП прод		4

				Благоприятная конъюнктура		12		50%

				Низкая цена		7		50%

				Цена продажи конкуренту		7

				Без осложнений				80%

				Требуется до-разведка				20%

				Стоимость работ по доразведке		-1

				Все идет по плану				33%

				Растет конкуренция				67%





aUB95q11

		6		☼		 		 		v1		v2		v3		v4		v5		v6		p(i)		☼		 		 		v1		v2		v3		v4		v5		v6		p(i)		☼		 		 		v1		v2		v3		v4		v5		v6		p(i)		☼		 		 		v1		v2		v3		v4		v5		v6		p(i)		☼		 		 		v1		v2		v3		v4		v5		v6		p(i)		#

		FALSE		# DEC_TREE_VSE						0		0		0		0		0		0		1		0		Развивать бизнес		==>		0		0		0		0		0		0		1		0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		0		0		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		0		0		0		0		0		*

																																																																		Требуется доразведка		100%		0		0		0		0		0		0		0		*



																																														Много пустой породы		100%		0		0		0		0		0		0		1		0		Без осложнений		0%		0		0		0		0		0		0		0		*

																																																																		Требуется доразведка		100%		0		0		0		0		0		0		1		*



																										Продолжать "как есть"		==>		0		0		0		0		0		0		1		0		Все идет по плану		0%		0		0		0		0		0		0		0		*

																																														Растет конкуренция		100%		0		0		0		0		0		0		1		0		Продолжать бизнес				0		0		0		0		0		0		1		*

																																																																		Продать конкуренту				0		0		0		0		0		0		1		*



																										Продать полностью или частично		==>		0		0		0		0		0		0		1		0		Полная ликвидация		==>		0		0		0		0		0		0		1		0		Благоприятная конъюнктура		0%		0		0		0		0		0		0		0		*

																																																																		Низкая цена		100%		0		0		0		0		0		0		1		*



																																														Продажа 1/2 бизнеса и совм. освоение мест.		==>		0		0		0		0		0		0		1		0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		0		0		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		0		0		0		0		0		*

																																																																																						Требуется доразведка		100%		0		0		0		0		0		0		0		*



																																																																		Много пустой породы		100%		0		0		0		0		0		0		1		0		Без осложнений		0%		0		0		0		0		0		0		0		*

																																																																																						Требуется доразведка		100%		0		0		0		0		0		0		1		*







aUB95q12

		6		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		#

		TRUE		# DEC_TREE_VSE						1.13		0		0		0		0		0		1		8.56		Развивать бизнес				1.13		-7		0		0		0		0		1		7.4		Хорошие пласты угля		0%		1.13		-7		3.19		16.01		0		0		0		11.2		Без осложнений		0%		1.13		-7		3.19		16.01		0		0		0		12.20

																																																																		Требуется доразведка		100%		1.13		-7		3.19		16.01		-1		0		0		11.20



																																														Много пустой породы		100%		1.13		-7		2.57		12.83		0		0		1		7.4		Без осложнений		0%		1.13		-7		2.57		12.83		0		0		0		8.40

																																																																		Требуется доразведка		100%		1.13		-7		2.57		12.83		-1		0		1		7.40



																										Продолжать "как есть"		==>		1.13		0		0		0		0		0		1		8.56		Все идет по плану		0%		1.13		0		1.86		9.30		0		0		0		11.16

																																														Растет конкуренция		100%		1.13		0		1.43		0		0		0		1		8.56		Продолжать бизнес		==>		1.13		0		1.43		7.12		0		0		1		8.56

																																																																		Продать конкуренту				1.13		0		1.43		0		0		7		1		7.63



																										Продать полностью или частично				1.13		0		0		0		0		0		1		8.05		Полная ликвидация		==>		1.13		0		1.86		0		0		0		1		8.05		Благоприятная конъюнктура		0%		1.13		0		1.86		0		0		12		0		12.48

																																																																		Низкая цена		100%		1.13		0		1.86		0		0		7		1		8.05



																																														Продажа 1/2 бизнеса и совм. освоение мест.				1.13		-3.5		0		0		0		4		1		STOP

Варюхин Сергей Евгеньевич: =СУММПРОИЗВ(AH15:AH18;AP15:AP18)		Хорошие пласты угля		0%		1.13		-3.5		1.59		8.00		0		4		0		9.6		Без осложнений		0%		1.13		-3.5		1.592920354		8.0048644281		0		4		0		10.10

																																																																																						Требуется доразведка		100%		1.13		-3.5		1.592920354		8.0048644281		-0.5		4		0		9.60



																																																																		Много пустой породы		100%		1.13		-3.5		1.28		6.42		0		4		1		7.7		Без осложнений		0%		1.13		-3.5		1.2831858407		6.4154137248		0		4		0		8.20

																																																																																						Требуется доразведка		100%		1.13		-3.5		1.2831858407		6.4154137248		-0.5		4		1		7.70







Дерево

		1		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		#

		FALSE		# DEC_TREE_VSE						0		1		0		Развивать бизнес		==>		0		1		0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																				Требуется доразведка		100%		0		0		*



																										Много пустой породы		100%		0		1		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																				Требуется доразведка		100%		0		1		*



																Продолжать "как есть"		==>		0		1		0		Все идет по плану		0%		0		0		*

																										Растет конкуренция		100%		0		1		0		Продолжать бизнес				0		1		*

																																				Продать конкуренту				0		1		*



																Продать полностью или частично		==>		0		1		0		Полная ликвидация		==>		0		1		0		Благоприятная конъюнктура		0%		0		0		*

																																				Низкая цена		100%		0		1		*



																										Продажа 1/2 бизнеса и совм. освоение мест.		==>		0		1		0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																														Требуется доразведка		100%		0		0		*



																																				Много пустой породы		100%		0		1		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																														Требуется доразведка		100%		0		1		*







aUB95q10

		1		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		☼		 		 		v1		p(i)		#

		TRUE		# DEC_TREE_VSE						0		1		0		Развивать бизнес		==>		0		1		0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		*				==>		0		0		*



																																				Требуется доразведка		100%		0		0		*				==>		0		0		*



																										Много пустой породы		100%		0		1		0		Без осложнений		0%		0		0		*				==>		0		0		*



																																				Требуется доразведка		100%		0		1		*				==>		0		1		*



																Продолжать "как есть"		==>		0		1		0		Все идет по плану		0%		0		0		*				==>		0		0		*				==>		0		0		*



																										Растет конкуренция		100%		0		1		0		Продолжать бизнес				0		1		*				==>		0		1		*



																																				Продать конкуренту				0		1		*				==>		0		1		*



																Продать полностью или частично		==>		0		1		0		Полная ликвидация		==>		0		1		0		Благоприятная конъюнктура		0%		0		0		*				==>		0		0		*



																																				Низкая цена		100%		0		1		*				==>		0		1		*



																										Продажа 1/2 бизнеса и совм. освоение мест.		==>		0		1		0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																														Требуется доразведка		100%		0		0		*



																																				Много пустой породы		100%		0		1		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																														Требуется доразведка		100%		0		1		*







Дерево 1

		6		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		#

		TRUE		# DEC_TREE_VSE						1.13		0		0		0		0		0		1		-2.3		Развивать бизнес				1.13		-7		0		0		0		0		1		-3.76		Хорошие пласты угля		0%		1.13		-7		3.19		16.01		0		0		0		0.04		Без осложнений		0%		1.13		-7		3.19		16.01		0		0		0		1.04

																																																																		Требуется доразведка		100%		1.13		-7		3.19		16.01		-1		0		0		0.04



																																														Много пустой породы		100%		1.13		-7		2.57		12.83		0		0		1		-3.76		Без осложнений		0%		1.13		-7		2.57		12.83		0		0		0		-2.76

																																																																		Требуется доразведка		100%		1.13		-7		2.57		12.83		-1		0		1		-3.76



																										Продолжать "как есть"				1.13		0		0		0		0		0		1		-2.6		Все идет по плану		0%		1.13		0		1.86		9.30		0		0		0		0.00

																																														Растет конкуренция		100%		1.13		0		1.43		0		0		0		1		-2.6		Продолжать бизнес		==>		1.13		0		1.43		7.12		0		0		1		-2.60

																																																																		Продать конкуренту				1.13		0		1.43		0		0		7		1		-2.73



																										Продать полностью или частично		==>		1.13		0		0		0		0		0		1		-2.3		Полная ликвидация		==>		1.13		0		1.86		0		0		0		1		-2.3		Благоприятная конъюнктура		0%		1.13		0		1.86		0		0		12		0		2.70

																																																																		Низкая цена		100%		1.13		0		1.86		0		0		7		1		-2.30



																																														Продажа 1/2 бизнеса и совм. освоение мест.				1.13		-3.5		0		0		0		4		1		-3.46		Хорошие пласты угля		0%		1.13		-3.5		1.59		8.00		0		4		0		-1.56		Без осложнений		0%		1.13		-3.5		1.592920354		8.0048644281		0		4		0		-1.06

																																																																																						Требуется доразведка		100%		1.13		-3.5		1.592920354		8.0048644281		-0.5		4		0		-1.56



																																																																		Много пустой породы		100%		1.13		-3.5		1.28		6.42		0		4		1		-3.46		Без осложнений		0%		1.13		-3.5		1.2831858407		6.4154137248		0		4		0		-2.96

																																																																																						Требуется доразведка		100%		1.13		-3.5		1.2831858407		6.4154137248		-0.5		4		1		-3.46







песс

		6		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		#

		FALSE		# DEC_TREE_VSE						1.13		0		0		0		0		0		1		8.56		Развивать бизнес				1.13		-7		0		0		0		0		1		7.4		Хорошие пласты угля		0%		1.13		-7		3.19		16.01		0		0		0		11.2		Без осложнений		0%		1.13		-7		3.19		16.01		0		0		0		12.20

																																																																		Требуется доразведка		100%		1.13		-7		3.19		16.01		-1		0		0		11.20



																																														Много пустой породы		100%		1.13		-7		2.57		12.83		0		0		1		7.4		Без осложнений		0%		1.13		-7		2.57		12.83		0		0		0		8.40

																																																																		Требуется доразведка		100%		1.13		-7		2.57		12.83		-1		0		1		7.40



																										Продолжать "как есть"		==>		1.13		0		0		0		0		0		1		8.56		Все идет по плану		0%		1.13		0		1.86		9.30		0		0		0		11.16

																																														Растет конкуренция		100%		1.13		0		1.43		0		0		0		1		8.56		Продолжать бизнес		==>		1.13		0		1.43		7.12		0		0		1		8.56

																																																																		Продать конкуренту				1.13		0		1.43		0		0		7		1		7.63



																										Продать полностью или частично				1.13		0		0		0		0		0		1		8.05		Полная ликвидация		==>		1.13		0		1.86		0		0		0		1		8.05		Благоприятная конъюнктура		0%		1.13		0		1.86		0		0		12		0		12.48

																																																																		Низкая цена		100%		1.13		0		1.86		0		0		7		1		8.05



																																														Продажа 1/2 бизнеса и совм. освоение мест.				1.13		-3.5		0		0		0		4		1		STOP

Варюхин Сергей Евгеньевич: =СУММПРОИЗВ(AH15:AH18;AP15:AP18)		Хорошие пласты угля		0%		1.13		-3.5		1.59		8.00		0		4		0		9.6		Без осложнений		0%		1.13		-3.5		1.592920354		8.0048644281		0		4		0		10.10

																																																																																						Требуется доразведка		100%		1.13		-3.5		1.592920354		8.0048644281		-0.5		4		0		9.60



																																																																		Много пустой породы		100%		1.13		-3.5		1.28		6.42		0		4		1		7.7		Без осложнений		0%		1.13		-3.5		1.2831858407		6.4154137248		0		4		0		8.20

																																																																																						Требуется доразведка		100%		1.13		-3.5		1.2831858407		6.4154137248		-0.5		4		1		7.70







оптим

		6		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		#

		TRUE		# DEC_TREE_VSE						1.13		0		0		0		0		0		1		12.48		Развивать бизнес				1.13		-7		0		0		0		0		1		12.2		Хорошие пласты угля		100%		1.13		-7		3.19		16.01		0		0		1		12.2		Без осложнений		100%		1.13		-7		3.19		16.01		0		0		1		12.20

																																																																		Требуется доразведка		0%		1.13		-7		3.19		16.01		-1		0		0		11.20



																																														Много пустой породы		0%		1.13		-7		2.57		12.83		0		0		0		8.4		Без осложнений		100%		1.13		-7		2.57		12.83		0		0		0		8.40

																																																																		Требуется доразведка		0%		1.13		-7		2.57		12.83		-1		0		0		7.40



																										Продолжать "как есть"				1.13		0		0		0		0		0		1		11.16		Все идет по плану		100%		1.13		0		1.86		9.30		0		0		1		11.16

																																														Растет конкуренция		0%		1.13		0		1.43		0		0		0		0		8.56		Продолжать бизнес		==>		1.13		0		1.43		7.12		0		0		0		8.56

																																																																		Продать конкуренту				1.13		0		1.43		0		0		7		0		7.63



																										Продать полностью или частично		==>		1.13		0		0		0		0		0		1		12.48		Полная ликвидация		==>		1.13		0		1.86		0		0		0		1		12.48		Благоприятная конъюнктура		100%		1.13		0		1.86		0		0		12		1		12.48

																																																																		Низкая цена		0%		1.13		0		1.86		0		0		7		0		8.05



																																														Продажа 1/2 бизнеса и совм. освоение мест.				1.13		-3.5		0		0		0		4		1		10.1		Хорошие пласты угля		100%		1.13		-3.5		1.59		8.00		0		4		1		10.1		Без осложнений		100%		1.13		-3.5		1.592920354		8.0048644281		0		4		1		10.10

																																																																																						Требуется доразведка		0%		1.13		-3.5		1.592920354		8.0048644281		-0.5		4		0		9.60



																																																																		Много пустой породы		0%		1.13		-3.5		1.28		6.42		0		4		0		8.2		Без осложнений		100%		1.13		-3.5		1.2831858407		6.4154137248		0		4		0		8.20

																																																																																						Требуется доразведка		0%		1.13		-3.5		1.2831858407		6.4154137248		-0.5		4		0		7.70







50%

		6		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		#

		TRUE		# DEC_TREE_VSE						1.13		0		0		0		0		0		1		10.27		Развивать бизнес				1.13		-7		0		0		0		0		1		9.8		Хорошие пласты угля		50%		1.13		-7		3.19		16.01		0		0		0.5		11.7		Без осложнений		50%		1.13		-7		3.19		16.01		0		0		0.25		12.20

																																																																		Требуется доразведка		50%		1.13		-7		3.19		16.01		-1		0		0.25		11.20



																																														Много пустой породы		50%		1.13		-7		2.57		12.83		0		0		0.5		7.9		Без осложнений		50%		1.13		-7		2.57		12.83		0		0		0.25		8.40

																																																																		Требуется доразведка		50%		1.13		-7		2.57		12.83		-1		0		0.25		7.40



																										Продолжать "как есть"				1.13		0		0		0		0		0		1		9.86		Все идет по плану		50%		1.13		0		1.86		9.30		0		0		0.5		11.16

																																														Растет конкуренция		50%		1.13		0		1.43		0		0		0		0.5		8.56		Продолжать бизнес		==>		1.13		0		1.43		7.12		0		0		0.5		8.56

																																																																		Продать конкуренту				1.13		0		1.43		0		0		7		0.5		7.63



																										Продать полностью или частично		==>		1.13		0		0		0		0		0		1		10.27		Полная ликвидация		==>		1.13		0		1.86		0		0		0		1		10.27		Благоприятная конъюнктура		50%		1.13		0		1.86		0		0		12		0.5		12.48

																																																																		Низкая цена		50%		1.13		0		1.86		0		0		7		0.5		8.05



																																														Продажа 1/2 бизнеса и совм. освоение мест.				1.13		-3.5		0		0		0		4		1		8.9		Хорошие пласты угля		50%		1.13		-3.5		1.59		8.00		0		4		0.5		9.85		Без осложнений		50%		1.13		-3.5		1.592920354		8.0048644281		0		4		0.25		10.10

																																																																																						Требуется доразведка		50%		1.13		-3.5		1.592920354		8.0048644281		-0.5		4		0.25		9.60



																																																																		Много пустой породы		50%		1.13		-3.5		1.28		6.42		0		4		0.5		7.95		Без осложнений		50%		1.13		-3.5		1.2831858407		6.4154137248		0		4		0.25		8.20

																																																																																						Требуется доразведка		50%		1.13		-3.5		1.2831858407		6.4154137248		-0.5		4		0.25		7.70







макс EMV

		6		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		☼		 		 		1+k		ФП 0		ФП 1		ФП 2-11		ФП дрзв		ФП прод		p(i)		#

		TRUE		# DEC_TREE_VSE						1.13		0		0		0		0		0		1		-0.3		Развивать бизнес		==>		1.13		-7		0		0		0		0		1		-0.3		Хорошие пласты угля		70%		1.13		-7		3.19		16.01		0		0		0.7		0.84		Без осложнений		80%		1.13		-7		3.19		16.01		0		0		0.56		1.04

																																																																		Требуется доразведка		20%		1.13		-7		3.19		16.01		-1		0		0.14		0.04



																																														Много пустой породы		30%		1.13		-7		2.57		12.83		0		0		0.3		-2.96		Без осложнений		80%		1.13		-7		2.57		12.83		0		0		0.24		-2.76

																																																																		Требуется доразведка		20%		1.13		-7		2.57		12.83		-1		0		0.06		-3.76



																										Продолжать "как есть"				1.13		0		0		0		0		0		1		-1.75		Все идет по плану		33%		1.13		0		1.86		9.30		0		0		0.33		0.00

																																														Растет конкуренция		67%		1.13		0		1.43		0		0		0		0.67		-2.6		Продолжать бизнес		==>		1.13		0		1.43		7.12		0		0		0.67		-2.60

																																																																		Продать конкуренту				1.13		0		1.43		0		0		7		0.67		-2.73



																										Продать полностью или частично				1.13		0		0		0		0		0		1		-0.89		Полная ликвидация		==>		1.13		0		1.86		0		0		0		1		-0.89		Благоприятная конъюнктура		50%		1.13		0		1.86		0		0		12		0.5		1.32

																																																																		Низкая цена		50%		1.13		0		1.86		0		0		7		0.5		-3.11



																																														Продажа 1/2 бизнеса и совм. освоение мест.				1.13		-3.5		0		0		0		4		1		-2.19		Хорошие пласты угля		70%		1.13		-3.5		1.59		8.00		0		4		0.7		-1.62		Без осложнений		80%		1.13		-3.5		1.592920354		8.0048644281		0		4		0.56		-1.52

																																																																																						Требуется доразведка		20%		1.13		-3.5		1.592920354		8.0048644281		-0.5		4		0.14		-2.02



																																																																		Много пустой породы		30%		1.13		-3.5		1.28		6.42		0		4		0.3		-3.52		Без осложнений		80%		1.13		-3.5		1.2831858407		6.4154137248		0		4		0.24		-3.42

																																																																																						Требуется доразведка		20%		1.13		-3.5		1.2831858407		6.4154137248		-0.5		4		0.06		-3.92







vsebuffer

		2		12		5		11

																								0		Хорошие пласты угля		0%		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																				Требуется доразведка		100%		0		0		*



																										Много пустой породы		100%		0		0		0		Без осложнений		0%		0		0		*

																																				Требуется доразведка		100%		0		0		*
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01 Кондитерская фабрика.xlsx
КФА

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, в кг на 1 кг конфет

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		19,000.0

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		199.5		262.0

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, кг.

						Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант
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Kongurtepckaa pabpuka "Anuca"

MpoAyKTbI, PacXoy, cbipbA, B KT Ha 1 Kr KoHdeT

Pacxop, | O
=CYMMIPOM3B(C4:H4;$C$13:$H$13)
CbipbA, KT /ct‘::

=144

Cebecroumocts, | Opexosblii| Paiickuii | 3on0T0ii |Cubupckas | Mosauwii | Mepsbiii | 3anacel,
Cbipbe py6/kr 3BOH BKyc |6atoHuuKk| Genouka Beuep dant Kr
TemHbiii
woKonag 1000 0,36 0,36 0,34 0,35 0,53 0,59| 58 200,0 51485,0] 6715,0
CeeTnblit
LoKonag) 600| 0,09 0,07 0,04 0,03 0,00 0,11 7 450,0| 6 965,0| 485,0
Caxap 50 0,14 0,29 0,21 0,23 0,00 0,03 19000,0 18 045,0 955,0]
Kapamenb| 150 0,09 0,21 0,10 0,12 0,33 0,27| 22800,0 22 805,0 -5,0
Opexu 900 0,32 0,07 0,31 0,27 0,14 0,00/ 39000,0 22 200,0| 16 800,0
OTnyckHas ueHa, py6/kr|  1020,0 765,0 900,0 895,0 945,0 1000,0 24 950,0
YaenbHas npubbinb, py6\kr|  257,5 214,0 191,5 214,5 199,5 262,0
Lienesas MepemeHHbI€: N1aH NPOU3BOACTBA KOHET, K.
GyHKUMA: OpexoBbiit| Patickuit | 3on0Toit |Cubupckas | MozaHwit | Mepsbiit
Mpubbinb 3BOH BKyc |6aToHuuK| 6enoyka Beyep daHT
27 173 000), 20000,0 20000,0] 20000,0] 20000,0] 20000,0| 21500,0]
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1 KoHpuTepckaa ¢pabpuka "Anuca
2 MpoAyKTbI, PacXoy, cbipbA, B KT Ha 1 Kr KoHdeT
Cebecroumocts, | Opexosblii| Paiickuii | 3on0T0ii |Cubupckas | Mosauwii | Mepsbiii | 3anacel, Pacxop, | Ocratku
3 Coblpbe PY6/Kr 3BOH BKYC |6aToHuMk| Genouka | Beuep dant Kr CbipbA, Kr | cknaga
TemHbiii
4 woKonag 1000 0,36 0,36 0,34 0,35 0,53 0,59| 58 200,0 49780,0| 8420,0|
CeeTnblit
5 LoKonag) 600| 0,09 0,07 0,04 0,03 0,00 0,11 7 450,0| 6 850,0| 600,0|
6 Caxap 50 0,14 0,29 0,21 0,23 0,00 0,03 19000,0 17950,0] 1050,0
7 Kapamenb| 150 0,09 0,21 0,10 0,12 0,33 0,27| 22800,0 22 800,0 0,0
8 Opexu 900 0,32 0,07 0,31 0,27 0,14 0,00/ 39000,0 18 620,0| 20 380,0,
9 OTnyckHas ueHa, py6/kr|  1020,0 765,0 900,0 895,0 945,0 1000,0 30450,0
10 YaenbHas npubbinb, py6\kr|  257,5 214,0 191,5 214,5 199,5 262,0
11 Uenesas MepemeHHbI€: N1aH NPOU3BOACTBA KOHET, K.
GyHKUMA: OpexoBbiit| Patickuit | 3on0Toit |Cubupckas | MozaHwit | Mepsbiit
12| Mpubbiib 3BOH BKyc |6aToHuuK| 6enoyka Beyep $aHT |nnaH fo 3akpbiTUA
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Ontumuzaums. Baproxum CE. 2020 rr " "
KoHpuTepckaa ¢pabpuka "Anuca
MpoAyKTbI, PacXoy, cbipbA, B KT Ha 1 Kr KoHdeT
Cebecroumocts, | Opexosblii| Paiickuii | 3on0T0ii |Cubupckas | Mosauwii | Mepsbiii | 3anacel, Pacxop, | Ocratku
Cbipbe PY6/Kr 3BOH BKYC |6aToHuMk| Genouka | Beuep dant Kr CbipbA, Kr | cknaga
TemHbiii
woKonag 1000 0,36 0,36 0,34 0,35 0,53 0,59| 58 200,0 51485,0] 6715,0
CeeTnblit
LoKonag) 600| 0,09 0,07 0,04 0,03 0,00 0,11 7 450,0| 6 965,0| 485,0
Caxap 50 0,14 0,29 0,21 0,23 0,00 0,03 19000,0 18 045,0 955,0]
Kapamenb| 150 0,09 0,21 0,10 0,12 0,33 0,27| 22800,0 22 805,0 -5,0
Opexu 900 0,32 0,07 0,31 0,27 0,14 0,00/ 39000,0 22 200,0| 16 800,0
OTnyckHas ueHa, py6/kr|  1020,0 765,0 900,0 895,0 945,0 1000,0 24 950,0
YaenbHas npubbinb, py6\kr|  257,5 214,0 191,5 214,5 199,5 262,0
Lienesas MepemeHHbI€: N1aH NPOU3BOACTBA KOHET, K.
GyHKUMA: OpexoBbiit| Patickuit | 3on0Toit |Cubupckas | MozaHwit | Mepsbiit
Mpubbinb 3BOH BKyc |6aToHuuK| 6enoyka Beyep daHT
27 173 000 20000,0/ 20000,0f 20000,0 20000,0] 20000,0| 21500,0|
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KoHpuTepckaa ¢pabpuka "Anuca
MpoAyKTbI, PacXoy, cbipbA, B KT Ha 1 Kr KoHdeT
Cebecroumocts, | Opexosblii| Paiickuii | 3on0T0ii |Cubupckas | Mosauwii | Mepsbiii | 3anacel, Pacxop, | Ocratku
Cbipbe PY6/Kr 3BOH BKYC |6aToHuMk| Genouka | Beuep dant Kr CbipbA, Kr | cknaga
TemHbiii
woKonag 1000 0,36 0,36 0,34 0,35 0,53 0,59| 58 200,0 51485,0] 6715,0
CeeTnblit
LoKonag) 600| 0,09 0,07 0,04 0,03 0,00 0,11 7 450,0| 6 965,0| 485,0
Caxap 50 0,14 0,29 0,21 0,23 0,00 0,03 19000,0 18 045,0 955,0]
Kapamenb| 150 0,09 0,21 0,10 0,12 0,33 0,27| 22800,0 22 805,0 -5,0
Opexu 900 0,32 0,07 0,31 0,27 0,14 0,00/ 39000,0 22 200,0| 16 800,0
OTnyckHas ueHa, py6/kr|  1020,0 765,0 900,0 895,0 945,0 1000,0 24 950,0
YaenbHas npubbinb, py6\kr|  257,5 214,0 191,5 214,5 199,5 262,0
Lienesas MepemeHHbI€: N1aH NPOU3BOACTBA KOHET, K.
GyHKUMA: OpexoBbiit| Patickuit | 3on0Toit |Cubupckas | MozaHwit | Mepsbiit
Mpubbinb 3BOH BKyc |6aToHuuK| 6enoyka Beyep daHT
27 173 000 20000,0/ 20000,0f 20000,0 20000,0] 20000,0| 21500,0|
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1 KoHpuTepckaa ¢pabpuka "Anuca
2 MpoAyKTbI, PacXoy, cbipbA, B KT Ha 1 Kr KoHdeT
Cebecroumocts, | Opexosblii| Paiickuii | 3on0T0ii |Cubupckas | Mosauwii | Mepsbiii | 3anacel, Pacxop, | Ocratku
3 Coblpbe PY6/Kr 3BOH BKYC |6aToHuMk| Genouka | Beuep dant Kr CbipbA, Kr | cknaga
TemHbiii
4 woKonag 1000 0,36 0,36 0,34 0,35 0,53 0,59| 58 200,0 57907,2 292,8
CeeTnblit
5 LoKonag) 600| 0,09 0,07 0,04 0,03 0,00 0,11 7 450,0| 7 450,0| 0,0
6 Caxap 50 0,14 0,29 0,21 0,23 0,00 0,03 19000,0 18999,9 0,1
7 Kapamenb| 150 0,09 0,21 0,10 0,12 0,33 0,27| 22800,0 22799,9 0,2
8 Opexu 900 0,32 0,07 0,31 0,27 0,14 0,00/ 39000,0 38060,0 940,0]
9 OTnyckHas ueHa, py6/kr|  1020,0 765,0 900,0 895,0 945,0 1000,0 1233,0
10 YaenbHas npubbinb, py6\kr|  257,5 214,0 191,5 214,5 199,5 262,0
11 Uenesas MepemeHHbI€: N1aH NPOU3BOACTBA KOHET, K.
GyHKUMA: OpexoBbiit| Patickuit | 3on0Toit |Cubupckas | MozaHwit | Mepsbiit
12| Mpubbiib 3BOH BKyc |6aToHuuK| 6enoyka Beyep daHT
13| 33596726 69 303,0 0,0] 0,00 40424,0] 35490,0 0,0]

14 6423726





image20.png
A B C D E F G H I J K
Ontumuzaums. Baproxum CE. 2020 rr " "
1 KoHpuTepckaa ¢pabpuka "Anuca
2 MpoAyKTbI, PacXoy, cbipbA, B KT Ha 1 Kr KoHdeT
Cebecroumocts, | Opexosblii| Paiickuii | 3on0T0ii |Cubupckas | Mosauwii | Mepsbiii | 3anacel, Pacxop, | Ocratku
3 Coblpbe PY6/Kr 3BOH BKYC |6aToHuMk| Genouka | Beuep dant Kr CbipbA, Kr | cknaga
TemHbiii
4 woKonag 1000 0,36 0,36 0,34 0,35 0,53 0,59| 58 200,0 57907,5 292,5
CeeTnblit
5 LoKonag) 600| 0,09 0,07 0,04 0,03 0,00 0,11 7 450,0| 7 450,0| 0,0
6 Caxap 50 0,14 0,29 0,21 0,23 0,00 0,03 19000,0 19 000,0 0,0
7 Kapamenb| 150 0,09 0,21 0,10 0,12 0,33 0,27| 22800,0 22 800,0 0,0
8 Opexu 900 0,32 0,07 0,31 0,27 0,14 0,00/ 39000,0 38060,2 939,8
9 OTnyckHas ueHa, py6/kr|  1020,0 765,0 900,0 895,0 945,0 1000,0 12324
10 YaenbHas npubbinb, py6\kr|  257,5 214,0 191,5 214,5 199,5 262,0
11 Uenesas MepemeHHbI€: N1aH NPOU3BOACTBA KOHET, K.
GyHKUMA: OpexoBbiit| Patickuit | 3on0Toit |Cubupckas | MozaHwit | Mepsbiit
12| Mpubbiib 3BOH BKyc |6aToHuuK| 6enoyka Beyep daHT
13| 33596857 0,00 69 303,0] 0,0] 0,00 40424,2| 354904 0,0]

14 6423 857
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Lienesas MepemeHHbI€: N1aH NPOU3BOACTBA KOHET, K.
GyHKUMA: OpexoBbiit| Patickuit | 3on0Toit |Cubupckas | MozaHwit | Mepsbiit
Mpubbinb 3BOH BKyc |6aToHuuK| 6enoyka Beyep daHT
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Adelikn nepemeHHbIX

OkoHuaTesnbHoe [pusegeHH. Lenesas dyHkuua [lonyctumoe [onyctumoe
fAueiika WUma 3HaueHue CToumoctb KoadpduumeHt  Yeenuuennme YmeHblueHue
$CS$13  OpexoBbiit 380H 69303,0303 0 257,5 222,7727273 62,41169896
$DS$S13  Paiickuii BKyC 0  -144,2716253 214 144,2716253 1E+30
SES13  3onoToit 6aToHUMK 0  -19,07327824 191,5 19,07327824 1E+30
$F$S13  Cubupckas 6enouka 40424,24242 0 214,5 119,9090909 23,66233766
$GS$13  Mo3aHuit Bevep 35490,35813 0 199,5 272,2777778 132,8413957
$HS13  Mepsbiit paHT 0 -92,29366391 262 92,29366391 1E+30

OrpaHuyeHmns

OkoHuaTenbHoe TeHb OrpaHuuyenue  [lonyctumoe [lonyctumoe
fAueiika WUma 3HaueHue LeHa MpaBas cTopoHa YBenuueHne YMmeHblueHue
$I$4  Temmbivi wokonag Pacxoa celpbs, Kr 57907,46556 0 58200 1E+30 292,5344353
$IS5 CeeTblii Wokonag Pacxop, cbipbs, Kr 7450 1626,501377 7450 175,2888742 4971,73913
$IS6 Caxap Pacxog cbipbs, Kr 19000 405,0413223 19000 627,6004728 7411,111111
$I1S7 Kapamenb Pacxog, cbipbs, KT 22800 604,5454545 22800 182,1440823 11711,81818
$I$8  Opexy Pacxoa colpbs, Kr 38060,16529 0 39000 1E+30 939,8347107
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Onmumusayus. Bapioxun CE. 2020 rr

Kongurtepckaa pabpuka "Anuca"

MpoAyKTbl, pacxoA cbipbs, B K Ha 1 KI KOHpeT
Cebectoumoctb, |Opexosblii| Paiickuii | 3ono1oii |Cubupckas | Mosguuii | Mepsbiii | 3anacel, Pacxop, | Ocratku
Colipbe PY6/Kr 3BOH BKyc |6aToHuuKk| Genouka | Beuep dant KK cbipbsA, K | cKnaga
TemHbiii
woKonag 1000 0,36 0,36 0,34 0,35 0,53 0,59| 58 200,0 57981,2 218,8
CeeTnblit
LoKonag) 600| 0,09 0,07 0,04 0,03 0,00 0,11 7 450,0| 7 450,0| 0,0
Caxap 50 0,14 0,29 0,21 0,23 0,00 0,03 19000,0 19 000,0 0,0
Kapamenb| 150 0,09 0,21 0,10 0,12 0,33 0,27| 22800,0 22 800,0 0,0
Opexu 900 0,32 0,07 0,31 0,27 0,14 0,00/ 39000,0 38267,4 732,6
OTnyckHas ueHa, py6/kr|  1020,0 765,0 900,0 895,0 945,0 1000,0 951,4
YaenbHas npubbinb, py6\kr|  257,5 214,0 191,5 214,5 199,5 262,0
Llenesas MepemeHHbIe: N1aH NPOU3BOACTBA KOHET, K.
GyHKUMA: OpexoBbiit| Patickuit | 3on0Toit |Cubupckas | MozaHwit | Mepsbiit
Mpubbinb 3BOH BKyc |6aToHuuK| 6enoyka Beyep daHT
33 501 490 68424,2 0,00 50000 363939 356804 0,0]
6328 490
BoHyc pasHuua B 6oHyce
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Kongurtepckaa pabpuka "Anuca"

MpoAyKTbI, PacXoy, cbipbA, B KT Ha 1 Kr KoHdeT
Cebectoumoctb, |Opexosbliii| Paiickuii | 3on0T0ii |Cubupckas | Mosauwii | Mepebiii | 3anacel, Pacxop, | Ocratku
Cbipbe PY6/Kr 3BOH BKYC |6aToHuMk| Genouka | Beuep dant Kr CbipbA, Kr | cknaga
TemHbiii
woKonag 1000 0,36 0,36 0,34 0,35 0,53 0,59| 58 200,0 57 468,0 732,0]
CeeTnblit
LoKonag) 600| 0,09 0,07 0,04 0,03 0,00 0,11 7 450,0| 7 450,0| 0,0
Caxap 50 0,14 0,29 0,21 0,23 0,00 0,03 19000,0 19 000,0 0,0
Kapamenb| 150 0,09 0,21 0,10 0,12 0,33 0,27| 22800,0 22 800,0 0,0
Opexu 900 0,32 0,07 0,31 0,27 0,14 0,00/ 39000,0 33749,0] 5251,0
OTnyckHas ueHa, py6/kr|  1020,0 765,0 900,0 895,0 945,0 1000,0 5983,0
YaenbHas npubbinb, py6\kr|  257,5 214,0 191,5 214,5 199,5 262,0
Lienesas MepemeHHbI€: N1aH NPOU3BOACTBA KOHET, K.
GyHKUMA: OpexoBbiit| Patickuit | 3on0Toit |Cubupckas | MozaHwit | Mepsbiit
Mpubbinb 3BOH BKyc |6aToHuuK| 6enoyka Beyep daHT
32351602 50000,0 0,00 50000 45983,6/ 27024,3| 12459,0|

5178 602

BoHyc pasHuua B GoHyce
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A B | C D E F | G H
6 | flueiikn nepemeHHbIX
7| OkoHuaTenbHoe [lpuBegeHH. LUenesan pyHkuua  [onyctumoe [onyctumoe
8 | fAueiika Uma 3HaueHue CToumoctb Koadpduument YBenuueHue YmeHblieHue
9 | $C$13  Opexosbiit 380H 50000 62,41169896 257,5 1E+30 62,41169896
10| $D$13  Paiickuit BKyC 0 -116,280924 214 116,280924 1E+30
11 $ES$13  3onoToit 6aToHumMK 5000 -8,103949329 191,5 8,103949329 1E+30
12 $F$13  Cubumpckas 6enouka 45983,60656 0 214,5 119,9090909 9,0290577
13| $G$13 MosaHuii Bevep 27024,34178 0 199,5 67,20185376 132,8413957
14 $HS13  Mepsbiit paHT 12459,01639 0 262 92,29366391 68,18495298
15
16 OrpaHuieHus
17| OkoHuaTenbHoe TeHb TeHesan yewa / Donyctumoe [lonyctumoe
18 fAueiika Uma 3HaueHue LeHna cebectoumocTb YBenuueHue YmeHblieHue
19| $IS4  Temmbili WwoKoNa Packoa Coipbs, KT 57467,98311 0 =E19/'+6aTonumK'IB4 1E+30 732,0168902
20| $IS5 CeeT/blii Wokonazg Pacxop, cbipbs, KI 7450 756,52 1,26 571,6419358 1321,73913
21 $IS6 Caxap Pacxog, cbipbs, Kr 19000 518,52 10,37 1416,534487 10200
22| $I1S7 Kapamenb Pacxog cbipbs, KT 22800 604,55 4,03 455,7841015 8918,032787
23| $158  Opexu Pacxop coipbs, kT 33748,98162 0 0,00 1E+30 5251,018381
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A B C D E F G H I J K
Ontumuzayms. Baproxun CE. 2020 rr " "
1 KoHpuTepckaa ¢pabpuka "Anuca
2 MpoAyKTbI, PacXoy, cbipbA, B KT Ha 1 Kr KoHdeT
Cebectoumoctb, |Opexosbiii| Paiickuii | 3on0T0i |Cubupckas | MosgHuii | Mepsebiii | 3anackl, Pacxop, | Ocratku
3 Coblpbe PY6/Kr 3BOH BKYC |6aToHuMk| Genouka | Beuep dant Kr CbipbA, Kr | cknaga
TemHbiii
4 woKonag 1000 0,36 0,36 0,34 0,35 0,53 0,59| 58 200,0 57984,7 2153
CeeTnblit
5 LoKonag) 600| 0,09 0,07 0,04 0,03 0,00 0,11 7 450,0| 7 450,0| 0,0
6 Caxap 50 0,14 0,29 0,21 0,23 0,00 0,03 20 000,0] 0,0
7 Kapamenb| 150 0,09 0,21 0,10 0,12 0,33 0,27| 22800,0 22 800,0 0,0
8 Opexu 900 0,32 0,07 0,31 0,27 0,14 0,00/ 39000,0 34877,5| 4122,5
9 OTnyckHas ueHa, py6/kr|  1020,0 765,0 900,0 895,0 945,0 1000,0 43377
10 YaenbHas npubbinb, py6\kr|  257,5 214,0 191,5 214,5 199,5 262,0
11 Uenesas MepemeHHbI€: N1aH NPOU3BOACTBA KOHET, K.
GyHKUMA: OpexoBbiit| Patickuit | 3on0Toit |Cubupckas | MozaHwit | Mepsbiit
12| Mpubbiib 3BOH BKyc |6aToHuuK| 6enoyka Beyep daHT
13| 32870119 50000,0 0,00 50000 504918 26391,0| 11229,5

14 5697 119
15
16 |6oHYyC

6oHyc 3a BbiveTom 50000
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OnTumuzauyms. Bapioxun CE. 2020 rr n n
: Kongutepckas ¢pabpuka "Anuca
2 MpPOAYKTbI, PAacXoz Cbipbs, KT
Cebecroumocts, | Opexosblii | Paiickuii | batoHunk | benouka | Beuep | M{=r4+M. nacel, | Pacxop | Octatku, | Crapblii | 3aKynKa, Kr,

3 Coblpbe PY6/Kr 3BOH BKYC :L«\‘ CbipbA, KT Kr 3anac, Kr | aon. nepem.

TemHbiii
4 woKonag 1000 0,36 0,36 0,34 0,35 0,53 0,59| 58200,0| 57 468,0 732,0] 58200 0,0]

CeeTnblit
5 woKonag 600 0,09 0,07 0,04 0,03 0,00 0,11| 7450,0| 7 450,0 0,0 7450 0,0]
6 Caxap 50 0,14 0,29 0,21 0,23 0,00 0,03| 19000,0 19000,0 0,0 19000 0,0]
7 Kapamenb| 150 0,09 0,21 0,10 0,12 0,33 0,27| 22.800,0] 22 800,0 0,0 22800 0,0]
8 Opexu 900 0,32 0,07 0,31 0,27 0,14 0,00| 39000,0] 33749,0 5251,0 39000 0,0]
9 OTnyckHas ueHa, py6/kr|  1020,0 765,0 900,0 895,0 945,0 1000,0 5983,0 =CYMMIMPOW3B(M4:M8;B4:B8)
10 YaenbHas npubbiab, py6\Kr 257,5 214,0 191,5 214,5 199,5 262,0 100 000
11 Uenesas MepemeHHbI€: N1aH NPOU3BOACTBA KOHPET, BCETO K.

GyHKUMA: OpexoBbiit | Paiickuit | BaTtoHuuk | Benouka | Beuep | Mepsblit

12| Mpubbinb 3BOH BKYC daHT
13| 32351602 1247 538,03 50000,0 0,0] 5000,0/ 45983,6| 27 024,3| 12459,0
14 6426 140

15 _ =A15-M9
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MapameTps! novicka pewenyts

ONTMMV3MpOBaTS LieneByto GyHKLMIO: SE

Lo: @ Makamym O Murmaym O 3rauerms:

VisMeHsn Aueiiki nepemenHbix:
$C$13:$HS13;3M$4:5MS8

B COOTBETCTBMY C OTpaHUueHNAMI:
$C$13 <= 50000

$E$13 >= 5000

$154:558 <= $IS4:5158

$MS$9 <= $M$10
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Ontumuzayms. Baproxun CE. 2020 rr " "
1 KoHpuTepckaa ¢pabpuka "Anuca
2 MpPOAYKTbI, PAacXoz Cbipbs, KT
Cebecroumocts,| Opexosblii | Paiickuii | batoHumnk | benouka | Beuep | lMepsbiii |3anackl, | Pacxog | Octatku, | Crapblii | 3aKynka, Kr,
3 Coblpbe PY6/Kr 3BOH BKYC dant Kr CbipbA, KT Kr 3anac, Kr | aon. nepem.
TemHbiii
4 woKonag 1000 0,36 0,36 0,34 0,35 0,53 0,59| 58200,0| 58 200,0 0,0 58200 0,0]
CeeTnblit
5 woKonag 600 0,09 0,07 0,04 0,03 0,00 0,11| 7450,0| 7 450,0 0,0 7450 0,0]
6 Caxap 50 0,14 0,29 0,21 0,23 0,00 0,03| 21000,0] 21 000,0 0,0 19000 2000,0
7 Kapamenb| 150 0,09 0,21 0,10 0,12 0,33 0,27| 22800,0f 22612,3 187,7 22800 0,0]
8 Opexu 900 0,32 0,07 0,31 0,27 0,14 0,00| 39000,0 35926,4 3073,6 39000 0,0]
9 OTnyckHas ueHa, py6/kr|  1020,0 765,0 900,0 895,0 945,0 1000,0 32613 100 000
10 YaenbHas npubbiab, py6\Kr 257,5 214,0 191,5 214,5 199,5 262,0 100 000
11 Uenesas MepemeHHbI€: N1aH NPOU3BOACTBA KOHPET, BCETO K.
GyHKUMA: OpexoBbiit | Paiickuit | BaTtoHuuk | Benouka | Beuep | Mepsblit
12| Mpubbinb 3BOH BKYC daHT
13| 33275142 50000,0 0,0] 5000,0/ 55000,0/ 25188,7| 10000,0

14 6102 142
15
16 60HYC

BOHYC Cc y4eToM pacxoaos M9
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MapameTps! novicka pewenyts

OnTUMMSMpOBaTS LieeByio dyHKLMIO: $8315

Do: @ Makamym O Murmaym O 3rauerms:

VisMersin Aueiiki nepemenHbIx:
$C$13:$H$13;5M$4:SMS8;SM$10

B COOTBETCTBMM C OTpaHUueHNAMI:
$C$13 <= 50000

$E$13 >= 5000

$154:558 <= $IS4:5158

$MS$9 <= $M$10
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Ontumusayws. Baproxun CE. 2020 rr

Kongurtepckaa pabpuka "Anuca"

MpPOAYKTbI, PAacXoz Cbipbs, KT

Cebecroumocts, | Opexosblii | Paiickuii | batoHumnk | benouka | Beuep | lMepswiii | 3anacel, | Pacxop Ocratku, | Crapblii | 3akynka, Kr,
Cbipbe PY6/Kr 3BOH BKYC dant Kr CbipbA, KT Kr 3anac, Kr | fion. nepem.
TemHbiii
woKonag 1000 0,36 0,36 0,34 0,35 0,53 0,59| 58 200,0 58 200,0 0,0 58200 0,0]
CeeTnblit
woKonag 600 0,09 0,07 0,04 0,03 0,00 0,11| 7450,0| 7 450,0 0,0 7450 0,0]
Caxap 50 0,14 0,29 0,21 0,23 0,00 0,03| 24 098,3 24098,3 0,0 19000 5098,3
Kapamenb| 150 0,09 0,21 0,10 0,12 0,33 0,27| 22 800,0 216154 1184,6 22800 0,0]
Opexu 900 0,32 0,07 0,31 0,27 0,14 0,00/ 39 000,0 39000,0 0,0 39000 0,0]
OTnyckHas ueHa, py6/kr|  1020,0 765,0 900,0 895,0 945,0 1000,0 11846 254913
YaenbHas npubbiab, py6\Kr 257,5 214,0 191,5 214,5 199,5 262,0 254913
Lienesas MepemeHHbI€: N1aH NPOU3BOACTBA KOHPET, BCETO K.
GyHKUMA: OpexoBbiit | Paiickuit | BaTtoHuuk | Benouka | Beuep | Mepsblit
Mpubbinb 3BOH BKYC daHT
34 278 974 1927 371,92 50000,0 0,0] 5000,0/ 68967,6| 20 205,4| 6190,7
7105974

1166 282

HoBas Lienesan GpyHKUUA
MaKcHManbHbI npupocT 6oHyca
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BOHYC OT MHBECTUPOBAHHOW B PeCYpcbl CYyMMbl
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MepemeHHbI€: N1aH NPOU3BOACTBA KOHET, K.

OpexoBbiit| Patickuit | 3on0Toit |Cubupckas | MozaHwit | Mepsbiit
3BOH BKyC | 6aToHuMK| 6enouka Bevyep daHT

MA1aH B Kr, KpaTHbI Macce ynakoBoK

300 10 20 55 12,5 8 BapuaHT macchbl 0/JHOI yNaKoBKM, YMC/1a B3ATbI MPOU3BOJIBHO, /1 IpUMepa
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Ontumusayws. Baproxun CE. 2020 rr

Kongurtepckaa pabpuka "Anuca"

MpoAyKTbI, PacXoy, cbipbA, B KT Ha 1 Kr KoHdeT

Cebecroumocts, | Opexosblii| Paiickuii | 3on0T0ii |Cubupckas | Mosauwii | Mepsbiii | 3anacel, Pacxop, | Ocratku
Colipbe PY6/Kr 3BOH BKyc |6aToHuuKk| Genouka | Beuep dant KK cbipbsA, K | cKnaga
TemHbiii
woKonag 1000 0,36 0,36 0,34 0,35 0,53 0,59| 58 200,0 57905,1 294,9
CeeTnblit
LoKonag) 600| 0,09 0,07 0,04 0,03 0,00 0,11 7 450,0| 7 449,8| 0,3
Caxap 50 0,14 0,29 0,21 0,23 0,00 0,03 19000,0 18 999,8| 0,3
Kapamenb| 150 0,09 0,21 0,10 0,12 0,33 0,27| 22800,0 22798,9 1,1
Opexu 900 0,32 0,07 0,31 0,27 0,14 0,00/ 39000,0 38059,0 941,0
OTnyckHas ueHa, py6/kr|  1020,0 765,0 900,0 895,0 945,0 1000,0 12375
YaenbHas npubbinb, py6\kr|  257,5 214,0 191,5 214,5 199,5 262,0
Llenesas MepemeHHbIe: N1aH NPOU3BOACTBA KOHET, K.
GyHKUMA: OpexoBbiit| Patickuit | 3on0Toit |Cubupckas | MozaHwit | Mepsbiit
Mpubbinb 3BOH BKyc |6aToHuuK| 6enoyka Beyep daHT
33595669 69 300,0 0,0 0,0/ 40425,00 354875 0,0|nnaH B Kr, KpaTHbI Macce ynakoBoK
6 422 669
300 10 20 55 12,5 8 BapuaHT macchbl 0/JHO YNaKoBKH, YMcna |
BoHyc
231,0 0,0 0,0 735,00 2839,0| 0,0|nnaH B ynakoBKax, HOBblE MepeMeHHble
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9 OTnyckHas ueHa, py6/kr|  1020,0 765,0 900,0 895,0 945,0 1000,0
10 YaenbHas npubbinb, py6\kr|  257,5 214,0 191,5 214,5 199,5 262,0
11 Uenesas MepemeHHbI€: N1aH NPOU3BOACTBA KOHET, K.
GyHKUMA: OpexoBbiit| Patickuit | 3on0Toit |Cubupckas | MozaHwit | Mepsbiit
12| Mpubbinb  |BbipyydKa, py6 3BOH BKyc |6aToHuuK| 6enoyka Beyep daHT
13| 33596857 140407 176 69 303,0 0,0] 0,00 40424,2| 35490,4 0,0]

14 6 423 857
15
16 |6oHYyC
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OTnyckHas ueHa, py6/kr|  1020,0 765,0 900,0 895,0 945,0 1000,0
YaenbHas npubbinb, py6\kr|  257,5 214,0 191,5 214,5 199,5 262,0
Llenesas MepemeHHbIe: N1aH NPOU3BOACTBA KOHET, K.
GyHKUMA: OpexoBbiit| Patickuit | 3on0Toit |Cubupckas | MozaHwit | Mepsbiit
Mpubbinb  [Bbipyuka, py6 3BOH BKyc |6aToHuuK| 6enoyka Beyep daHT
33 141 199 141133706 65 265,3 0,0 22973,4] 21906,3] 36276,1 0,0]
5968 199 1
BoHyc

BTOpPOA BApMaHT Uen
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K11 - fe | =CYMMMPOW3B(K4:K8;B4:B8)
A B C D E F G H I J K
Ontumuzaums. Baproxum CE. 2020 rr " "
1 KoHpuTepckaa ¢pabpuka "Anuca
2 MpoAyKTbl, pacxoA cbipbs, B K Ha 1 KI KOHpeT
Cebecroumocts, | Opexosblii| Paiickuii | 3on0T0ii |Cubupckas | Mosauwii | Mepsbiii | 3anacel, Pacxop, Ocratkun

3 Cbipbe PY6/Kr 3BOH BKyc |6aToHuuKk| Genouka | Beuep dant KK Cblpbf, KI | cKnaga

TemHbiii
4 woKonag, 1000 0,36 0,36 0,34 0,35 0,53 0,59| 58200,0/ 58200,0 0,0

CeeTnblit
5 LoKonag) 600| 0,09 0,07 0,04 0,03 0,00 0,11 7 450,0| 7 450,0| 0,0
6 Caxap 50 0,14 0,29 0,21 0,23 0,00 0,03 19000,0 19 000,0 0,0
7 Kapamenb| 150 0,09 0,21 0,10 0,12 0,33 0,27| 22800,0 22771,1 28,9
8 Opexu 900 0,32 0,07 0,31 0,27 0,14 0,00/ 39000,0 39000,0 0,0
9 OTnyckHas ueHa, py6/kr|  1020,0 765,0 900,0 895,0 945,0 1000,0 289
10 YaenbHas npubbinb, py6\kr|  257,5 214,0 191,5 214,5 199,5 262,0
11 | Llenesasn lMepemeHHble: N1aH NPOU3BOACTBA KOHGET, Kr. 4 337_

GyHKUMA: OpexoBbiit| Patickuit | 3on0Toit |Cubupckas | MozaHwit | Mepsbiit

12| Mpubbinb  |BbipyydKa, py6 3BOH BKyc |6aToHuuK| 6enoyka Beyep daHT AKTUBbI
13| 33141199 141133706 65 265,3 0,0 22973,4] 21906,3] 36276,1 0,0] 141138043
14 5968 199
15 [[1183640
16 |6oHYyC
17 BTOPOi BapMaHT Lenm

CTOVMM OCTaTKOB CbIpbs

Bbipy4ka+CToMM OCTaTKOB Cbipbs
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11 Llenesasn

MepemeHHbI€: N1aH NPOU3BOACTBA KOHET, K.

1138 386|cTonm 0CTaTKOB CbIpbs

GyHKUMA: OpexoBbiit| Patickuit | 3on0Toit |Cubupckas | MozaHwit | Mepsbiit
12| Mpubbinb  |BbipyydKa, py6 3BOH BKyc |6aToHuuK| 6enoyka Beyep daHT
13| 33596857 140407 176 69 303,0 0,0] 0,00 40424,2| 35490,4 0,0]

AKTUBbI Bbipy4ka+CTOMM OCTaTKOB CbIpbsi

14 6423 857

141 545 562

TPeTunit BapmaHT uenm
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01 Кондитерская  фабрика.xlsx


01 Кондитерская фабрика.xlsx
текущий план

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, в кг на 1 кг конфет

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг		Остатки склада

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0		49,780.0		8,420.0

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0		6,850.0		600.0

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		19,000.0		17,950.0		1,050.0

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0		22,800.0		0.0

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0		18,620.0		20,380.0

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0						30,450.0

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		199.5		262.0

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, кг.

						Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант		план до закрытия

		25,679,500				10,000.0		26,000.0		24,000.0		14,000.0		17,000.0		25,000.0				20		дней осталось работать



						500.0		1,300.0		1,200.0		700.0		850.0		1,250.0		дневной план

						500.0		1,300.0		1,200.0		700.0		850.0		1,250.0		Как вариант

						500.0		1,300.0		1,200.0		700.0		850.0		1,250.0		можно задать разные планы на разные дни

						500.0		1,300.0		1,200.0		700.0		850.0		1,250.0

						500.0		1,300.0		1,200.0		700.0		850.0		1,250.0

						500.0		1,300.0		1,200.0		700.0		850.0		1,250.0

						500.0		1,300.0		1,200.0		700.0		850.0		1,250.0

						500.0		1,300.0		1,200.0		700.0		850.0		1,250.0





план Михалыча

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, в кг на 1 кг конфет

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг		Остатки склада

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0		51,485.0		6,715.0

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0		6,965.0		485.0

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		19,000.0		18,045.0		955.0

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0		22,805.0		-5.0

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0		22,200.0		16,800.0

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0						24,950.0

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		199.5		262.0

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, кг.

						Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант

		27,173,000				20,000.0		20,000.0		20,000.0		20,000.0		20,000.0		21,500.0
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										-   1,278,192.84 ₽

										-   95,366.39 ₽

		Ячейки переменных

								Окончательное		Приведенн.		Целевая функция		Допустимое		Допустимое

				Ячейка		Имя		Значение		Стоимость		Коэффициент		Увеличение		Уменьшение

				$C$13		Ореховый звон		69303.0303030303		0		257.5		222.7727272727		62.4116989568

				$D$13		Райский вкус		0		-144.2716253444		214		144.2716253444		1E+30

				$E$13		Золотой батончик		0		-19.0732782369		191.5		19.0732782369		1E+30

				$F$13		Сибирская белочка		40424.2424242424		0		214.5		119.9090909091		23.6623376623

				$G$13		Поздний вечер		35490.3581267218		0		199.5		272.2777777778		132.8413957177		471.7777777778		66.6586042823

				$H$13		Первый фант		0		-92.2936639118		262		92.2936639118		1E+30



		Ограничения

								Окончательное		Тень		Ограничение		Допустимое		Допустимое

				Ячейка		Имя		Значение		Цена		Правая сторона		Увеличение		Уменьшение

				$J$4		Темный шоколад Расход сырья, кг		57907.4655647383		0		58200		1E+30		292.5344352617

				$J$5		Светлый шоколад Расход сырья, кг		7450		1626.5013774105		7450		175.2888742159		4971.7391304348

				$J$6		Сахар Расход сырья, кг		19000		405.041322314		19000		627.6004728132		7411.1111111111

				$J$7		Карамель Расход сырья, кг		22800		604.5454545455		22800		182.1440823328		11711.8181818182

				$J$8		Орехи Расход сырья, кг		38060.1652892562		0		39000		1E+30		939.8347107438





КФА

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, в кг на 1 кг конфет

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг		Остатки склада

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0		57,907.5		292.5

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0		7,450.0		0.0

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		19,000.0		19,000.0		0.0

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0		22,800.0		0.0

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0		38,060.2		939.8

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0						1,232.4

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		199.5		262.0

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, кг.

						Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант

		33,596,857		0.00		69,303.0		0.0		0.0		40,424.2		35,490.4		0.0

		6,423,857

		1,284,771

		бонус

		Основное решение!





изм уд прибыли

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, в кг на 1 кг конфет

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг		Остатки склада

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0		55,976.8		2,223.2

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0		7,450.0		0.0

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		19,000.0		19,000.0		0.0

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0		22,800.0		0.0

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0		21,064.1		17,935.9

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0						20,159.0

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		66.0		262.0

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, кг.

						Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант

		28,880,338				0.0		0.0		0.0		76,495.9		2,930.3		46,864.8

		1,707,338

		341,468

		бонус





все конфеты

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, в кг на 1 кг конфет

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг		Остатки склада

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0		56,628.9		1,571.1

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0		7,450.0		0.0

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		19,000.0		19,000.0		0.0

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0		22,800.0		0.0

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0		34,644.5		4,355.5

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0						5,926.6

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		199.5		262.0

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, кг.

						Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант

		32,318,664		-1,278,192.84		58,787.9		5,000.0		5,000.0		35,303.0		31,432.5		5,000.0

		5,145,664

		1,029,133

		бонус





-звон

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, в кг на 1 кг конфет

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг		Остатки склада

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0		57,091.2		1,108.8

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0		7,450.0		0.0

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		19,000.0		19,000.0		0.0

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0		22,800.0		0.0

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0		30,873.8		8,126.2

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0						9,235.0

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		199.5		262.0

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, кг.

						Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант

		31,768,005				40,000.0		0.0		0.0		55,676.2		21,723.2		19,815.6

		4,595,005

		919,001

		бонус





склад 0

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, в кг на 1 кг конфет

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг		Остатки склада

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0		58,200.0		0.0

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0		7,450.0		0.0

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		19,000.0		19,000.0		0.0

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0		22,800.0		0.0

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0		39,000.0		0.0

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0						0.0

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		199.5		262.0

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, кг.

						Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант

		33,034,104				64,486.4		418.9		26,335.9		18,782.0		36,426.7		0.0

		5,861,104

		1,172,221

		бонус





+батончик

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, в кг на 1 кг конфет

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг		Остатки склада

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0		57,981.2		218.8

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0		7,450.0		0.0

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		19,000.0		19,000.0		0.0

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0		22,800.0		0.0

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0		38,267.4		732.6

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0						951.4

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		199.5		262.0

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, кг.

						Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант

		33,501,490		-95,366.39		68,424.2		0.0		5,000.0		36,393.9		35,680.4		0.0

		6,328,490

		1,265,698

		бонус





Отчет об устойчивости 2

		Microsoft Excel 16.0 Отчет об устойчивости

		Лист: [Лист в https   d.docs.live.net 977c57b7682351b1 A Лекции 2020_Операционный%20менеджмент 2020%201%20Optimization.%20Operations%20Management.docx]+батончик -звон

		Отчет создан: 16.04.2020 21:37:37

		Ячейки переменных

								Окончательное		Приведенн.		Целевая функция		Допустимое		Допустимое

				Ячейка		Имя		Значение		Стоимость		Коэффициент		Увеличение		Уменьшение

				$C$13		Ореховый звон		50000		62.4116989568		257.5		1E+30		62.4116989568

				$D$13		Райский вкус		0		-116.280923994		214		116.280923994		1E+30

				$E$13		Золотой батончик		5000		-8.1039493294		191.5		8.1039493294		1E+30

				$F$13		Сибирская белочка		45983.606557377		0		214.5		119.9090909091		9.0290577003

				$G$13		Поздний вечер		27024.3417784401		0		199.5		67.201853759		132.8413957177

				$H$13		Первый фант		12459.0163934426		0		262		92.2936639118		68.1849529781

		Ограничения

								Окончательное		Тень		Теневая цена / 		Допустимое		Допустимое

				Ячейка		Имя		Значение		Цена		себестоимость		Увеличение		Уменьшение

				$J$4		Темный шоколад Расход сырья, кг		57467.9831097864		0		0.00		1E+30		732.0168902136

				$J$5		Светлый шоколад Расход сырья, кг		7450		756.52		1.26		571.6419357967		1321.7391304348

				$J$6		Сахар Расход сырья, кг		19000		518.52		10.37		1416.5344869022		10200

				$J$7		Карамель Расход сырья, кг		22800		604.55		4.03		455.7841014538		8918.0327868852

				$J$8		Орехи Расход сырья, кг		33748.9816194734		0		0.00		1E+30		5251.0183805266

												518517.138599106





+батончик -звон

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, в кг на 1 кг конфет

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг		Остатки склада

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0		57,468.0		732.0

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0		7,450.0		0.0

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		19,000.0		19,000.0		0.0

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0		22,800.0		0.0

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0		33,749.0		5,251.0

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0						5,983.0

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		199.5		262.0

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, кг.

						Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант

		32,351,602		-1,245,254.66		50,000.0		0.0		5,000.0		45,983.6		27,024.3		12,459.0

		5,178,602

		1,035,720

		бонус





+батончик -звон +сахар

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, в кг на 1 кг конфет

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг		Остатки склада

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0		57,984.7		215.3

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0		7,450.0		0.0

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		20,000.0		20,000.0		0.0

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0		22,800.0		0.0

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0		34,877.5		4,122.5

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0						4,337.7

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		199.5		262.0

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, кг.

						Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант

		32,870,119		518,517.14		50,000.0		0.0		5,000.0		50,491.8		26,391.0		11,229.5

		5,697,119

		1,139,424		1,089,424

		бонус





все конфеты+склад 0

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, в кг на 1 кг конфет

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг		Остатки, кг

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0		57,183.6		1,016.4

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0		7,450.0		0.0

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		19,000.0		19,000.0		0.0

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0		22,800.0		0.0

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0		36,202.5		2,797.5

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0						3,813.9

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		199.5		262.0

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, кг.

						Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант

		31,601,623				52,180.5		5,000.0		42,594.0		5,000.0		32,861.7		5,000.0

		4,428,623

		885,725

		бонус





целое решение

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, в кг на 1 кг конфет

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг		Остатки склада

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0		57,907.2		292.8

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0		7,450.0		0.0

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		19,000.0		18,999.9		0.1

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0		22,799.9		0.2

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0		38,060.0		940.0

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0						1,233.0

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		199.5		262.0

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, кг.

				разница с базовым реш.		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант

		33,596,726		-131.25		69,303.0		0.0		0.0		40,424.0		35,490.0		0.0

		6,423,726

		1,284,745

		бонус







кратное решение

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, в кг на 1 кг конфет

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг		Остатки склада

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0		57,905.1		294.9

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0		7,449.8		0.3

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		19,000.0		18,999.8		0.3

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0		22,798.9		1.1

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0		38,059.0		941.0

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0						1,237.5

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		199.5		262.0

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, кг.

				разница с базовым реш.		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант

		33,595,669		-1,188.00		69,300.0		0.0		0.0		40,425.0		35,487.5		0.0		план в кг, кратный массе упаковок

		6,422,669

		1,284,534				300		10		20		55		12.5		8		Вариант массы одной упаковки, числа взяты произвольно, для примера

		бонус

						231.0		0.0		0.0		735.0		2,839.0		0.0		план в упаковках, новые переменные







КФА закупка

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, кг

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Батончик		Белочка		Вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг		Остатки, кг		Старый запас, кг		Закупка, кг, доп. перем.

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0		58,200.0		0.0		58200		0.0

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0		7,450.0		-0.0		7450		0.0

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		21,000.0		21,000.0		-0.0		19000		2,000.0

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0		22,612.3		187.7		22800		0.0

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0		35,926.4		3,073.6		39000		0.0

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0						3,261.3				100,000

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		199.5		262.0										100,000

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, всего кг.

						Ореховый звон		Райский вкус		Батончик		Белочка		Вечер		Первый фант

		33,275,142				50,000.0		0.0		5,000.0		55,000.0		25,188.7		10,000.0

		6,102,142

		1,220,428		1,120,428

























































КФА закупка опт сумма

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, кг

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Батончик		Белочка		Вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг		Остатки, кг		Старый запас, кг		Закупка, кг, доп. перем.

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0		58,200.0		0.0		58200		0.0

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0		7,450.0		-0.0		7450		0.0

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		24,098.3		24,098.3		-0.0		19000		5,098.3

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0		21,615.4		1,184.6		22800		0.0

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0		39,000.0		0.0		39000		0.0

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0						1,184.6				254,913

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		199.5		262.0										254,913

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, всего кг.

						Ореховый звон		Райский вкус		Батончик		Белочка		Вечер		Первый фант

		34,278,974				50,000.0		0.0		5,000.0		68,967.6		20,205.4		6,190.7

		7,105,974

		1,421,195		1,166,282																инвестиции		бонус

				новая целевая функция																0		1,035,720

				максимальный прирост бонуса																50,000		1,089,424

																				100,000		1,120,428

																				150,000		1,135,228

																				200,000		1,150,028

																				250,000		1,164,827

																				300,000		1,147,751

																				400,000		1,103,256

																				500,000		1,052,037

																				600,000		1,000,819

																				700,000		949,600

																				800,000		898,381

																				900,000		847,163

																				1,000,000		783,742

																				1,100,000

																				1,200,000

																				1,300,000

																				1,400,000

																				1,500,000		382,463

																				1,600,000

																				1,700,000

																				1,800,000

																				1,900,000

																				2,000,000		-18,816



Бонус от инвестиций в закупку сырья
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цель прибыль

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, в кг на 1 кг конфет

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг		Остатки склада

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0		57,907.5		292.5

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0		7,450.0		0.0

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		19,000.0		19,000.0		0.0

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0		22,800.0		0.0

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0		38,060.2		939.8

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0						1,232.4

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		199.5		262.0

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, кг.																1,138,386		стоим остатков сырья

				Выручка, руб		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант						Активы		Выручка+Стоим остатков сырья

		33,596,857		140,407,176		69,303.0		0.0		0.0		40,424.2		35,490.4		0.0						141,545,562

		6,423,857

		1,284,771

		бонус

		первый вариант цели





цель выручка

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, в кг на 1 кг конфет

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг		Остатки склада

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0		58,200.0		0.0

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0		7,450.0		0.0

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		19,000.0		19,000.0		0.0

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0		22,771.1		28.9

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0		39,000.0		0.0

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0						28.9

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		199.5		262.0

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, кг.																4,337		стоим остатков сырья

				Выручка, руб		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант						Активы		Выручка+Стоим остатков сырья

		33,141,199		141,133,706		65,265.3		0.0		22,973.4		21,906.3		36,276.1		0.0						141,138,043

		5,968,199

		1,193,640

		бонус

				второй вариант цели





цель активы

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				  Кондитерская фабрика "Алиса"

						Продукты, расход сырья, в кг на 1 кг конфет

		Сырье		Себестоимость, руб/кг		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант		Запасы, кг		Расход сырья, кг		Остатки склада

		Темный шоколад		1000		0.36		0.36		0.34		0.35		0.53		0.59		58,200.0		57,907.5		292.5

		Светлый шоколад		600		0.09		0.07		0.04		0.03		0.00		0.11		7,450.0		7,450.0		0.0

		Сахар		50		0.14		0.29		0.21		0.23		0.00		0.03		19,000.0		19,000.0		0.0

		Карамель		150		0.09		0.21		0.10		0.12		0.33		0.27		22,800.0		22,800.0		0.0

		Орехи		900		0.32		0.07		0.31		0.27		0.14		0.00		39,000.0		38,060.2		939.8

				Отпускная цена, руб/кг		1020.0		765.0		900.0		895.0		945.0		1000.0						1,232.4

				Удельная прибыль, руб\кг		257.5		214.0		191.5		214.5		199.5		262.0

		Целевая функция: Прибыль				Переменные: план производства конфет, кг.																1,138,386		стоим остатков сырья

				Выручка, руб		Ореховый звон		Райский вкус		Золотой батончик		Сибирская белочка		Поздний вечер		Первый фант						Активы		Выручка+Стоим остатков сырья

		33,596,857		140,407,176		69,303.0		0.0		0.0		40,424.2		35,490.4		0.0						141,545,562

		6,423,857

		1,284,771

		бонус

																						третий вариант цели
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02 Карло и сыновья.xlsx
Нормы доходности

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				Ожидаемые нормы доходности инвестиций в различные отрасли экономики России (2016 г)

		Виноградова А. А. Риск и доходность инвестиций в отраслях российской экономики // Молодой ученый. — 2016. — №27. — С. 377-381. 

		URL https://moluch.ru/archive/131/36642/ (дата обращения: 24.10.2019).

				Отрасль		WACC (ke)

				Автомобильная промышленность		21.6%

				Воздушный транспорт (авиаперевозки)		19.0%

				Банковский сектор		17.0%

				Топливная промышленность (нефтегазодобывающая)		32.7%

				Военно-промышленный		20.2%

				Машиностроение		22.2%

				Розничная торговля		21.8%

				Сельское хозяйство		19.2%

				Фармацевтика		20.7%

				Химическое производство		20.7%

				Черная металлургия		23.9%





ИК

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				Инвестиционная компания (Карло и сыновья)



						Финансовый поток (ФП) по годам, млрд. руб.																						k=		23.0%

				Проект		0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10				Брать?

		1		Альфа		-2.80		-1.90		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		1.39		1.43		8.40

		2		Бета		-0.90		-0.90		-0.60		-0.50		1.04		1.08		1.11		1.14		1.18		1.21		7.13

		3		Гамма		-1.00		-1.00		-0.95		0.00		0.87		0.90		0.92		0.95		0.98		1.01		5.94

		4		Дельта		-1.90		0.10		-1.50		1.00		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		7.92

		5		Эпсилон		-0.50		0.20		-1.30		0.60		0.46		0.48		0.49		0.51		0.52		0.54		3.17

		6		Дзета		-3.30		-4.05		-1.70		1.30		3.48		3.58		3.69		3.80		3.92		4.03		23.75

		7		Эта		-0.40		-0.40		-0.40		-0.30		0.50		0.58		0.60		0.62		0.63		0.65		3.84

		8		Тета		-0.70		-0.85		-1.70		-1.10		1.62		1.67		1.72		1.77		1.83		1.88		11.08

		9		Иота		-0.90		-1.45		-3.00		-2.50		2.90		2.99		3.08		3.17		3.26		3.36		19.79

		10		Каппа		-1.00		0.50		-3.20		1.20		0.99		1.02		1.05		1.08		1.11		1.14		6.73

		11		Ламбда		-0.60		-2.00		0.40		0.90		0.90		0.93		0.95		0.98		1.01		1.04		6.14



				Номинальные ФП

				Бюджетные ограничения
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OnTumusayns. Bapioxu
< = MHBECTULLMOHHAA KOMNAaHUA =CYMMECTIM(CS:MS;"<0',C5:M5)
=CYMM(C5:M5)
®duHaHcosbIM noTok (M) no rogam, mapa,. py6. k=| 23,0% =4NCc($0%$3;D5:M5)+C5
MpoekT 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 BpaTb? Cymm\ai Browero | NPV‘y
1 Anbdal -2,80] -1,90] 1,16] 1,09] 1,23] 1,27] 1,31 1,34] 1,39] 1,43] 840 0 14,0 -47] 0,290
2 Bera| -0,90| -0,90| -0,60| -0,50] 1,04| 1,08 1,11 1,14] 1,18] 1,21] 713 0 11,0 2,9 0442
3 ramma| -1,00] -1,00] -0,95| 0,00/ 0,87] 0,90 0,92 0,95 098 1,01] 594 0 8,6 30| -0,159
4 Denbta] -1,90] 0,10 -1,50] 1,00] 1,16] 1,19 1,23] 127] 1,31] 1,34] 7,92 0 13,1 34| 0,767
5 Sncunon| -0,50] 0,20] -1,30] 0,60] 0,46 0,48 0,49 051] 052] 054 3,17 0 5,2 1,8 0341
6 [seta| -3,30| -4,05 -1,70] 1,30| 3,48 3,58] 3,69| 3,80 3,92| 4,03] 23,75 1 38,5 91| 2,102
7 Stal -0,40| -0,40| -0,40| -0,30] 0,50| 0,58] 0,60] 0,62] 0,63] 065 3,84 0 5,9 1,5 0,298
8 Teta| -0,70| -0,85| -1,70| -1,10| 1,62| 1,67] 1,72| 1,77] 1,83] 1,88] 11,08 1 17,2 44| 1,146
9 Wota| -0,90| -1,45| -3,00] -2,50] 2,90| 2,99| 3,08] 3,17| 3,26| 3,36] 19,79 1 30,7 79| 2,198
10 Kanna| -1,00] 0,50| -3,20] 1,20] 0,99] 1,02] 1,05| 1,08] 1,11] 1,14 6,73 0 10,6 42| 0526
1 Nlam6aal -0,60| -2,00] 0,40] 0,90 0,90 093] 095 098 1,01 1,04 614 0 10,7 2,6] 0,879
HomuHanbHble | =CYMMIMPOM3B(C5:C15;5055:50$15) | 8,49 | 8,74 | 9,01 | 9,27 |54,62| |=CYMMMPOMU3B(05:015;R5:R15)
BlogkeTHble | -9,50] -6,20] -5,70] 0,00] 0,00] 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
orpaHuyeHus
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OnTumusayns. Bapioxu

“ = NHBECTULMOHHAA KOMMNAHUA =(5-05)/e5

=BC[A(C5:M5;$0$3)
®duHaHcosbIM noTok (M) no rogam, mapa,. py6. 23,0%
MpoekT 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Bpatb? | Cymma | BnoskeHo | NPV IRR ROI

1 Anbdal -2,80] -1,90] 1,16] 1,19] 1,23] 1,27| 1,31 1,34] 1,39] 1,43] 840 1 14,0 47| 0,290 245% 3,98
2 Bera| -0,90| -0,90| -0,60| -0,50| 1,04| 1,08 1,11 1,14] 1,18] 1,21] 7,13 1 11,0 2,9 0442] 265% 4,79
3 ramma| -1,00] -1,00] -0,95| 0,00/ 0,87| 0,90 0,92 095 0,98 1,01] 594 0 8,6 30| -0,159] 21,7%| 3,92
4 Jenbtal -1,90| 0,10 -1,50| 1,00/ 1,16| 1,19| 1,23] 1,27| 1,31] 1,34] 7,92 1 13,1 34| 0767] 282% 436
5 3ncunon| -0,50] 0,20] -1,30| 0,60] 0,46 0,48| 049 051] 052| 0,54 3,17 1 5.2 -1,8| 0341 294% 3,87
6 [seta| -3,30| -4,05| -1,70| 1,30| 3,48| 3,58| 3,69| 3,80 3,92| 4,03| 23,75 0 38,5 9,1 2,102] 27,9% 5,25
7 3ral -0,40| -0,40| -0,40| -0,30| 0,50| 0,58| 0,60| 0,62| 0,63 0,65 3,84 0 5.9 -1,5| 0,208 27,7% 4,95
8 Tera| -0,70| -0,85| -1,70| -1,10| 1,62| 1,67| 1,72| 1,77| 1,83 1,88| 11,08 0 17,2 44| 1,146] 30,0% 4,96
9 Wota| -0,90| -1,45| -3,00] -2,50] 2,90| 2,99| 3,08] 3,17| 3,26 3,36 19,79 1 30,7 79| 2,198 309% 4,91
10 Kanna| -1,00] 0,50| -3,20| 1,20] 099] 1,02| 1,05| 1,08] 1,11] 1,14 6,73 0 10,6 42| 0526 275% 3,53
1 Nam6pa| -0,60| -2,00] 0,40] 0,90 090 093] 095 098 1,01] 1,04 6,14 1 10,7 2,6| 0879 31,1% 5,10

HomuHanbHbie | -7,60 | -5,95 | -4,84 | 0,69 | 7,69 | 7,94 | 8,17 | 8,41 | 8,67 | 8,92 |52,55 4,917

on
BromeTHbie | -9,50| -6,20| -5,70| 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00
orpaHuyeHus
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16

17

18

19

B C D E F G H I J K L M o
HomuHanbHble |-7,60 |-595 |-4,84 0,69 |7,69 |7,94 [817 [841 [8,67 [892 |52,55 4,917
on
PeanbHbiii | =C19 | =D19+(C18-C17)*(1+$0$3) |0,00 [0,00 |0,00 |0,00 [0,00 |0,00
6IO,D|)KET —
BlogKeTHble |-9,50 |-6,20 |-5,70 |0,00 [0,00 |0,00 |0,00 [0,00 [0,00 [0,00 [0,00

OorpaHu4yeHua





image54.png
®duHaHcosbIM noTok (M) no rogam, mapa,. py6. 23,0%
MpoekT 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Bpatb? | Cymma | BnoxkeHo| NPV IRR
1 Anbdal 2,80 -1,90 1,16] 1,19| 1,23| 1,27| 1,31 1,34 1,39 1,43 840 0 14,0 -4,7]  0,290| 24,5%
2 Bera| -0,90| -0,90| -0,60| -0,50| 1,04| 1,08| 1,11| 1,14| 1,18] 1,21 7,13 0 11,0 2,9 0,442]26,5%
3 ramma| -1,000 -1,000 -0,95| 0,00 0,87 090 092 095 098 1,01 594 0 8,6 -3,0] -0,159] 21,7%
4 Jeneta] -1,90 00| -1,50] 1,00 1,16| 1,19] 1,23| 1,27| 1,31 1,34 792 0 13,1 34| 0,767]28,2%
5 Sncunon| -050] 0,200 -1,30| 0,60] 0,46 048] 049 051 052 054 3,17 1 5.2 -1,8| 0,341] 29,4%
6 [seta| -330| -4,05| -1,70| 1,30| 3,48 3,58| 3,69| 3,80| 3,92| 4,03] 2375 1 38,5 9,1] 2,102]27,9%
7 ota| -040| -0,40| -0,40| -0,30] 0,50| 0,58 0,60 062 063 065 3,84 0 5.9 -1,5| 0,298] 27,7%
8 Tera| -0,70| -0,85| -1,70| -1,10| 1,62| 1,67| 1,72| 1,77| 1,83| 1,88| 11,08 1 17,2 4.4 1,146| 30,0%
9 Wota| -0,90| -1,45| -3,00] -2,50] 2,90| 2,99| 3,08 3,17| 3,26/ 3,36 19,79 1 30,7 79| 2,198| 30,9%
10 Kanna| -1,00] 0,50| -3,20] 1,20] 0,99] 1,02 1,05 1,08 1,11] 1,14] 6,73 0 10,6 42| 0,526]27,5%
1 Nam6pal -0,60] -2,000 0,40] 090] 090 093] 095 098 1,01 1,04 6,14 1 10,7 -2,6| 0,879]31,1%
HomuHanbHbie |-6,00 |-8,15 |-7,30 |-0,80 (9,36 [9,65 (9,93 [10,23 |10,54 10,85 |63,93 6,667
on
PeanbHbii  |-9,50 |-10,51 |-8,60 |-1,6 |-1,0 |-12,7 |-27,5 |-46,1 |-69,2 |-98,1 [-134,0
BroaxeT
BrogeTHbie |-9,50 |-6,20 |-5,70 |0,00 |0,00 |0,00 |0,00 [0,00 0,00 [0,00 0,00

OorpaHu4yeHua
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A B C D E B G H | J K L M N (0] P Q R S T U \%
®uHaHcoBbIVi noTok (PI1) no rogam, Mapa. pyb. k=| 23,0%
MpoekT 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Bpatb? | Cymma | BnoxkeHo | NPV IRR ROI

1 Abdal 2,80 -1,90 1,16] 1,19] 1,23] 1,27] 1,31 1,34] 1,39 1,43] 840 0 14,0 -4,7| 0,290| 24,5% 2,98
2 Bera| -0,90 -0,90| -0,60] -0,50| 1,04| 1,08 1,11| 1,14] 1,18 1,21] 7,13 0 11,0 2,9 0,442| 26,5% 3,79
3 ramma| -1,00] -1,000 -0,95| 0,00 0,87 0,90 092 095 098 1,01 594 0 8,6 3,0/ -0,159| 21,7%| 2,92
4 Jenetal -1,90 0,10] -1,50] 1,00 1,16] 1,19 1,23] 1,27] 1,31 1,34] 7,92 1 13,1 3,4 0,767| 28,2%| 3,86
5 Sncunon|  -050] 0,200 -1,30| 0,60| 0,46| 0,48 049 051 052 054 3,17 1 5.2 -1,8| 0,341] 29,4% 2,87
6 [setal] -3,30| -4,05| -1,70| 1,30 3,48 3,58] 3,69| 3,80] 3,92| 4,03 23,75 1 38,5 9,1| 2,102 27,9%| 4,25
7 ota| -0,40| -0,40| -0,40| -0,30| 0,50 0,58| 0,60| 0,62| 0,63 065 3,84 0 5.9 -1,5| 0,298] 27,7%| 3,95
8 Tera| -0,70| -0,85| -1,70| -1,10| 1,62| 1,67| 1,72| 1,77| 1,83| 1,88 11,08 0 17,2 -4,4| 1,146| 30,0% 3,96
9 Mora| -0,90| -1,45| -3,00] -2,50| 2,90 2,99| 3,08] 3,17| 3,26] 3,36| 19,79 0 30,7 79| 2,198] 30,9% 3,91
10 Kanna| -1,00] 0,50| -3,20| 1,20] 0,99] 1,02| 1,05| 1,08] 1,11] 1,14] 6,73 0 10,6 -4,2| 0,526| 27,5%| 2,53
1 Nam6pal  -0,60] -2,000 040 090 0,90 093] 095 098 1,01] 1,04 6114 1 10,7 2,6/ 0,879 31,1%| 4,10
1 Abdal 0,00 -2,80 -1,9| 1,16 1,19] 1,23] 1,27 1,31] 1,34 1,39] 1,43 840 0 14,0 4,7 0,236 17,6% 2,98
2 Bera] 0,00/ -0,90| -0,90| -0,60-050| 1,04 1,08 1,11] 1,14 1,18 1,21] 7,13 0 11,0 2,9 0,359] 17,7%| 3,79
3 ramma| 0,00/ -1,00 -1,00 -0,95 0,000 0,87| 090 0,92] 095 098 1,01 594 0 8,6 3,00 -0,129] 12,5% 2,92
4 Jenetal 000] -1,90] 0,10 -1,50| 1,00 1,16| 1,19] 1,23| 1,27 1,31] 1,34 7,92 0 13,1 3,4| 0,624 20,8% 3,86
5 Sncunon| 0,000 -050] 0,200 -1,30] 0,60] 0,46| 048] 049 051 052] 0,54 3,17 0 5.2 -1,8| 0,278] 21,4%| 2,87
6 lsetal| 0,00 -3,30| -4,05| -1,70| 1,30 3,48| 3,58 3,69] 3,80] 3,92| 4,03] 2375 0 38,5 9,1 1,709] 20,0%| 4,25
7 ota] 0,00] -0,40| -0,40| -0,40|-0,30| 0,50| 0,58| 0,60| 0,62| 0,63 065 3,84 0 5.9 -1,5| 0,242| 18,7%| 3,95
8 Tera| 0,00 -0,70| -0,85| -1,70|-1,10| 1,62| 1,67] 1,72| 1,77| 1,83 1,88| 11,08 0 17,2 -4,4] 0,932] 20,7%| 3,96
9 Mora| 0,000 -0,90| -1,45| -3,00/-2,50| 2,90| 2,99 3,08] 3,17| 3,26 3,36 19,79 0 30,7 79| 1,787 21,4% 391
10 Kanna|  0,00] -1,00] 050| -3,20 1,20] 0,99 1,02| 1,05 1,08] 1,11] 1,14 6,73 0 10,6 -4,2| 0,427] 19,0% 2,53
1 Nam6gal 0,00 -0,60] -2,00] 00| 0,90] 090 093] 0,95 098 1,01 1,04 6,14 0 10,7 -2,6| 0,715 24,4% 4,10
1 Anbdal 0,00 0,00 -2,80 -1,9| 1,16] 1,19] 1,23 1,27| 1,31 1,34] 1,39] 1,43 840 0 14,0 4,7 0,192] 15,4% 2,98
2 Bera| 0,00/ 0,00 -0,90| -0,90|-0,60| -0,50| 1,04| 1,08 1,11| 1,14] 1,18] 121 7,13 0 11,0 2,9 0,292 14,6% 3,79
3 ramma| 0,00/ 0,00 -1,00 -1,00 -0,95] 0,00/ 0,87 0,90 092 095 0,98 1,01 594 0 8,6 -3,00-0,105| 9,4% 2,92





image56.png
30
31
32
B85
34
35
36
37
38

39

40

4 [Jenbta 0,00, 0,00 -1,90, 0,10|/-150/ 1,00f 1,16) 1,19| 1,23] 1,27 1,31 1,34 792 0 13,1 -3,4| 0,507| 18,3%| 3,86
5 3ncunoH 0,00, 0,00, -0,50, 0,20|-1,30| 0,60 046, 048 049 051 0,52 054 317 0 5,2 -1,8| 0,226| 18,7%| 2,87
6 [3eta 0,00, 0,00 -3,30, -4,05|/-1,70| 1,30 3,48 3,58 3,69 3,80 3,92| 4,03| 23,75 0 38,5 -9,1| 1,390| 17,4%| 4,25
7 31a 0,00, 0,00 -0,40, -0,40|-0,40| -0,30| 0,50, 0,58/ 0,60| 0,62 0,63] 0,65 384 0 5,9 -1,5| 0,197| 15,5%| 3,95
8 TeTa 0,00, 0,00, -0,70, -0,85|-1,70| -1,10| 1,62| 167, 1,72| 1,77 1,83 1,88 11,08 1 17,2 -4,4| 0,758| 17,4%| 3,96
9 WNoTa 0,00, 0,00 -0,90| -1,45|-3,00| -2,50] 2,90, 2,99 3,08 3,17 3,26] 3,36| 19,79 1 30,7 -7,9| 1,453| 18,0%| 3,91
10 Kanna 0,00, 0,00 -1,00, 0,50|-3,20| 1,20 0,99, 1,02] 1,05 1,08 1,11 1,14 6,73 0 10,6 -4,2| 0,348| 16,1%| 2,53
11 JNlambpa 0,00, 0,00 -0,60, -2,00| 0,40/ 0,90 0,90, 093] 0,95 0,98 1,01 1,04 6,14 0 10,7 -2,6| 0,581| 22,2%| 4,10

HomuHane- | -6,30 | -5,75 | -5,70 | 1,50 | 1,30 | 2,58 |10,88|11,22|11,56 |11,89| 46,07 | 5,24 |30,87 6,300

Hble Ol
BloaKeTHble -9,50| -6,20, -5,70| 0,00, 0,00/ 0,00 0,00, 0,00/ 0,00, 0,000 0,00 0,00 0,00

OorpaHu4yeHua
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A B C D E B G H | J K L M N (0] P Q R S T U \%
®uHaHcoBbIVi noTok (PI1) no rogam, Mapa. pyb. k=| 23,0%
MpoekT 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Bpatb? | Cymma | BnoxkeHo | NPV IRR ROI

1 Abdal 2,80 -1,90 1,16] 1,19] 1,23] 1,27] 1,31 1,34] 1,39 1,43] 840 0 14,0 -4,7| 0,290| 24,5% 2,98
2 Bera| -0,90 -0,90| -0,60] -0,50| 1,04| 1,08 1,11| 1,14] 1,18 1,21] 7,13 0 11,0 2,9 0,442| 26,5% 3,79
3 ramma| -1,00] -1,000 -0,95| 0,00 0,87 0,90 092 095 098 1,01 594 0 8,6 3,0/ -0,159| 21,7%| 2,92
4 Jenetal -1,90 0,10] -1,50] 1,00 1,16] 1,19 1,23] 1,27] 1,31 1,34] 7,92 1 13,1 3,4 0,767| 28,2%| 3,86
5 Sncunon|  -050] 0,200 -1,30| 0,60| 0,46| 0,48 049 051 052 054 3,17 1 5.2 -1,8| 0,341] 29,4% 2,87
6 [setal] -3,30| -4,05| -1,70| 1,30 3,48 3,58] 3,69| 3,80] 3,92| 4,03 23,75 1 38,5 9,1| 2,102 27,9%| 4,25
7 ota| -0,40| -0,40| -0,40| -0,30| 0,50 0,58| 0,60| 0,62| 0,63 065 3,84 0 5.9 -1,5| 0,298] 27,7%| 3,95
8 Tera| -0,70| -0,85| -1,70| -1,10| 1,62| 1,67| 1,72| 1,77| 1,83| 1,88 11,08 0 17,2 -4,4| 1,146| 30,0% 3,96
9 Mora| -0,90| -1,45| -3,00] -2,50| 2,90 2,99| 3,08] 3,17| 3,26] 3,36| 19,79 0 30,7 79| 2,198] 30,9% 3,91
10 Kanna| -1,00] 0,50| -3,20| 1,20] 0,99] 1,02| 1,05| 1,08] 1,11] 1,14] 6,73 0 10,6 -4,2| 0,526| 27,5%| 2,53
1 Nam6pal  -0,60] -2,000 040 090 0,90 093] 095 098 1,01] 1,04 6114 1 10,7 2,6/ 0,879 31,1%| 4,10
1 Abdal 0,00 -2,80 -1,9| 1,16 1,19] 1,23] 1,27 1,31] 1,34 1,39] 1,43 840 0 14,0 4,7 0,236 17,6% 2,98
2 Bera] 0,00/ -0,90| -0,90| -0,60-050| 1,04 1,08 1,11] 1,14 1,18 1,21] 7,13 0 11,0 2,9 0,359] 17,7%| 3,79
3 ramma| 0,00/ -1,00 -1,00 -0,95 0,000 0,87| 090 0,92] 095 098 1,01 594 0 8,6 3,00 -0,129] 12,5% 2,92
4 Jenetal 000] -1,90] 0,10 -1,50| 1,00 1,16| 1,19] 1,23| 1,27 1,31] 1,34 7,92 0 13,1 3,4| 0,624 20,8% 3,86
5 Sncunon| 0,000 -050] 0,200 -1,30] 0,60] 0,46| 048] 049 051 052] 0,54 3,17 0 5.2 -1,8| 0,278] 21,4%| 2,87
6 lsetal| 0,00 -3,30| -4,05| -1,70| 1,30 3,48| 3,58 3,69] 3,80] 3,92| 4,03] 2375 0 38,5 9,1 1,709] 20,0%| 4,25
7 ota] 0,00] -0,40| -0,40| -0,40|-0,30| 0,50| 0,58| 0,60| 0,62| 0,63 065 3,84 0 5.9 -1,5| 0,242| 18,7%| 3,95
8 Tera| 0,00 -0,70| -0,85| -1,70|-1,10| 1,62| 1,67] 1,72| 1,77| 1,83 1,88| 11,08 0 17,2 -4,4] 0,932] 20,7%| 3,96
9 Mora| 0,000 -0,90| -1,45| -3,00/-2,50| 2,90| 2,99 3,08] 3,17| 3,26 3,36 19,79 0 30,7 79| 1,787 21,4% 391
10 Kanna|  0,00] -1,00] 050| -3,20 1,20] 0,99 1,02| 1,05 1,08] 1,11] 1,14 6,73 0 10,6 -4,2| 0,427] 19,0% 2,53
1 Nam6gal 0,00 -0,60] -2,00] 00| 0,90] 090 093] 0,95 098 1,01 1,04 6,14 0 10,7 -2,6| 0,715 24,4% 4,10
1 Anbdal 0,00 0,00 -2,80 -1,9| 1,16] 1,19] 1,23 1,27| 1,31 1,34] 1,39] 1,43 840 0 14,0 4,7 0,192] 15,4% 2,98
2 Bera| 0,00/ 0,00 -0,90| -0,90|-0,60| -0,50| 1,04| 1,08 1,11| 1,14] 1,18] 121 7,13 0 11,0 2,9 0,292 14,6% 3,79
3 ramma| 0,00/ 0,00 -1,00 -1,00 -0,95] 0,00/ 0,87 0,90 092 095 0,98 1,01 594 0 8,6 -3,00-0,105| 9,4% 2,92
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30
31
32
B85
34
35
36
37
38

39

40

4 [Jenbta 0,00, 0,00 -1,90, 0,10|/-150/ 1,00f 1,16) 1,19| 1,23] 1,27 1,31 1,34 792 0 13,1 -3,4| 0,507| 18,3%| 3,86
5 3ncunoH 0,00, 0,00, -0,50, 0,20|-1,30| 0,60 046, 048 049 051 0,52 054 317 0 5,2 -1,8| 0,226| 18,7%| 2,87
6 [3eta 0,00, 0,00 -3,30, -4,05|/-1,70| 1,30 3,48 3,58 3,69 3,80 3,92| 4,03| 23,75 0 38,5 -9,1| 1,390| 17,4%| 4,25
7 31a 0,00, 0,00 -0,40, -0,40|-0,40| -0,30| 0,50, 0,58/ 0,60| 0,62 0,63] 0,65 384 0 5,9 -1,5| 0,197| 15,5%| 3,95
8 TeTa 0,00, 0,00, -0,70, -0,85|-1,70| -1,10| 1,62| 167, 1,72| 1,77 1,83 1,88 11,08 1 17,2 -4,4| 0,758| 17,4%| 3,96
9 WNoTa 0,00, 0,00 -0,90| -1,45|-3,00| -2,50] 2,90, 2,99 3,08 3,17 3,26] 3,36| 19,79 1 30,7 -7,9| 1,453| 18,0%| 3,91
10 Kanna 0,00, 0,00 -1,00, 0,50|-3,20| 1,20 0,99, 1,02] 1,05 1,08 1,11 1,14 6,73 0 10,6 -4,2| 0,348| 16,1%| 2,53
11 JNlambpa 0,00, 0,00 -0,60, -2,00| 0,40/ 0,90 0,90, 093] 0,95 0,98 1,01 1,04 6,14 0 10,7 -2,6| 0,581| 22,2%| 4,10

HomuHane- | -6,30 | -5,75 | -5,70 | 1,50 | 1,30 | 2,58 |10,88|11,22|11,56 |11,89| 46,07 | 5,24 |30,87 6,300

Hble Ol
BloaKeTHble -9,50| -6,20, -5,70| 0,00, 0,00/ 0,00 0,00, 0,00/ 0,00, 0,000 0,00 0,00 0,00

OorpaHu4yeHua
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A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T

Meroas onmummsaunn
yRpasRexecux peweHii.

smomce. e AIHBECTULLMOHHAA KOMMaHUA

unarcossiit notok (@) no roam, mapa. py6. ] 23,0%
Mpoexr 0 1 [ 23] 456 78] o] 10] [Beam?[cymmalBroxend] NPV | IRR | ROI
1 Anvpa| -2,80] -1,90] 1,16] 1,19] 1,23 1,7 1,31] 1,34] 1,39] 1,43 8,40 1 14,0 4,7 0200[ 245%] 2,98
B Bera| -0,90] -0,90]-0,60] -0,50] 1,04 1,08 1,11[ 1,14 1,18 1,1 7,13 1 11,0[ 2,9 0442 265%] 3,79
B ramma| -1,00] -1,00[-0,95] 0,00[ 0,87 0,90] 0,92] 0,95 0,98 1,01[ 5,94] [ 86 3,00 0,159 21,7%] 2,92
4 fenoral -1,90] 0,10]-1,50] 1,00 1,16] 1,19] 1,23] 1,27] 1,31] 1,34] 7,92 1 13,1 34| 0,767 282% 386
5 Incwnon| -0,50] 0,20]-1,30] 0,60 0,46] 0,48] 0,49] 0,51] 0,52] 0,54] 3,17 1 5.2 18] 0341] 294%] 2,87
o Dsera| -3,30] -4,05-1,70] 1,30] 3,48| 3,58| 3,69 3,80] 3,92 4,03[23,75] [ & | 385 91[ 2,102 27,9%] 425
B 9ra| -0,40] -0,40[ -0,40] -0,30] 0,50] 0,58] 0,60] 0,62] 0,63] 0,65] 3,84 [ 59 -1,5] 0,208 27,7%] 3,95
g Tera| 0,70 -0,85-1,70[ 1,10[ 1,62] 1,67 1,72[ 1,77[ 1,83[ 1,88[11,08 [ 17,2 -4,4] 1,146 30,0%] 3,9
9 Vora| -0,90] -1,45] -3,00[ 2,50[ 2,90[ 2,99] 3,08[ 3,17[ 3,26[ 3,36[19,79 1 30,7 7,9] 2,198[ 30,9%] 3,91
19 Kanna| -1,00] 0,50[ -3,20] 1,20] 0,99] 1,02 1,05] 1,08] 1,11] 1,14] 6,73 [ 10,6 4,2 0,526 27,5%] 2,53
1] Nlam6aal -0,60] -2,00] 0,40] 0,90] 0,90] 0,93] 0,95] 0,98] 1,01] 1,04] 6,14 1 10,7 2,6] 0879 31,1%[  4,10]
Kpeaw
HomuHansHsie |-10,90 [-10,00 | 6,54 [1,99 [11,17 [11,52]11,86]12,21[12,59(12,95|76,30| | 7,020
on
Broaxernoie | 9,50] -6,20[ 5,70] 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00[ 0,00
orpaHuenmA
feduunr 1,40 [3,80 | =E18E17
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Nambaal -0,60

1,01] 1,04 6,14] 10,7

HomuHanshbie [-9,50 |-6,20 5,70 (0,00 [11,17 [11,52]11,8612,2112,59(12,95|76,30| | 7,020
on

Broaxernoie | 9,50] -6,20[ 5,70] 0,00 0,00] 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00[ 0,00
orpaHuenmA

feuunr 0,00 0,00 [0,00
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OnTummsaums. BapioxuH C.E.

2020 rr

MHBeCTULMOHHAA KOMMNAHUA

®duHaHcosbIM noTok (M) no rogam, mapa,. py6. 23,0%
MpoekT 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Bpatb? | Cymma | BnoxkeHo| NPV IRR
1 Anbdal -2,80] -1,90| 1,16] 1,19] 1,23] 1,27] 1,31 1,34] 1,39] 1,43] 840 1 14,0 -4,7] 0,290] 24,5%
2 Bera| -0,90| -0,90| -0,60| -0,50] 1,04| 1,08 1,11| 1,14] 1,18 1,21] 7,13 1 11,0 2,9 0442] 265%
3 ramma| -1,00] -1,00| -0,95 0,00 0,87 0,90 0,92| 095 0,98 1,01 594 0 8,6 30| -0,159] 21,7%
4 Jeneta] -1,90] 0,10| -1,50] 1,000 1,16] 1,19] 1,23 1,27| 1,31 1,34] 7,92 1 13,1 34| 0767] 282%
5 Sncunon| -0,50| 0,20| -1,30| 0,60 046| 048/ 0,49 051 052 054 3,17 1 5.2 -1,8] 0341] 29,4%
6 Oseta| -3,30] -4,05] -1,70] 1,30 3,48] 358 3,60 3,80 3,92] 403[2375] | & | 385 9,1 2,02] 27,9%
7 3ta| -0,40| -0,40| -0,40| -0,30] 0,50 0,58| 0,60] 0,62| 0,63] 0,65 3,84 0 5.9 -1,5| 0,298 27,7%
8 Tera| -0,70| -0,85 -1,70| -1,10| 1,62| 1,67 1,72| 1,77| 1,83| 1,88 11,08 0 17,2 44| 1,046] 30,0%
9 Wota| -0,90| -1,45| -3,00 -2,50] 2,90 2,99| 3,08 3,17 3,26] 3,36| 19,79 1 30,7 79| 2,198] 30,9%
10 Kanna| -1,000 0,50 -3,20] 1,200 0,99 1,02| 1,05 1,08] 1,11] 1,14 6,73 0 10,6 42| 0,526] 27,5%
1 Nam6pal -0,60] -2,000 0,40] 090 0,90 0,93 095 098 1,01 1,04/ 6114 1 10,7 2,6| 0879] 31,1%
Kpegut| 1,40 3,80 0,84] -1,99| -11,17 30,0%
HomuHanbHbie | -9,50 | -6,20 | -5,70 | 0,00 | 0,00 |11,52|11,86|12,21|12,59 | 12,95 76,30 7,020
on
BrogkeTHbie | -9,50| -6,20| -5,70| 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00
orpaHuyeHus
[Oedvuut 0,00 | 0,00 | 0,00
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OnTumusaums. Baproxun C.E.
2020 rr
1 MHBECTMU,MOHHaﬂ KOMMNaHUA
2
3 ®duHaHcosbIM noTok (M) no rogam, mapa,. py6. 23,0%
4 MpoekT 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Bpatb? | Cymma | BnoxkeHo| NPV IRR
5 1 Anbdal -2,80| -1,90| 1,16| 1,19| 1,23| 1,27| 1,31] 1,34] 139 1,43] 840 1 14,0 -4,7| 0,290, 24,5%
6 2 bera| -0,90| -0,90| -0,60| -0,50| 1,04| 1,08/ 1,11| 1,14| 1,18/ 1,21| 7,13 1 11,0 -2,9] 0,442 26,5%
7 3 lamma| -1,00| -1,00| -0,95| 0,00f 0,87 0,90| 0,92| 0,95 0,98 1,01| 594 0 8,6 -3,0| -0,159| 21,7%
8 4 [Henbta] -190/ 0,10| -1,50| 1,00, 1,16] 1,19| 1,23| 1,27| 1,31 1,34] 7,92 1 13,1 -3,4| 0,767 282%
9 5 3ncunoH| -0,50| 0,20] -1,30| 0,60 0,46] 0,48 0,49] 0,51 0,52| 0,54| 3,17 1 5,2 -1,8| 0,341 294%
10 6 [Oseta| -3,30| -4,05| -1,70, 1,30| 3,48| 3,58| 3,69| 3,80| 3,92| 4,03| 23,75 - 38,5 -9,1| 2,102| 27,9%
11 7 Jra| -0,40| -0,40| -0,40| -0,30| 0,50/ 0,58 0,60 0,62| 0,63 0,65 3,84 0 5,9 -1,5| 0,298 27,7%
12 8 Tera| -0,70| -0,85| -1,70| -1,10] 1,62| 1,67| 1,72| 1,77 1,83| 1,88| 11,08 0 17,2 -4,4| 1,146 30,0%
13 9 Wota| -0,90| -1,45| -3,00| -2,50] 2,90, 2,99| 3,08 3,17| 3,26/ 3,36| 19,79 1 30,7 <79 2,198 30,9%
14 10 Kannma| -1,00 0,50/ -3,20| 1,20, 0,99 1,02| 1,05 1,08 1,11) 1,14| 6,73 0 10,6 -4,2| 0,526 27,5%
15 11 JNlam6pa| -0,60| -2,00[ 0,40, 0,90 0,90 0,93| 0,95/ 0,98 1,01] 1,04 6,14 1 10,7 -2,6| 0,879 31,1%
16 Kpeaut| 1,40 3,80| 0,84| -1,99| -11,17 -0,905| 30,0%
HomuHanbhble | -9,50 | -6,20 | -5,70 | 0,00 | 0,00 |11,52|11,86|12,21|12,59|12,95|76,30 6,115 6,115
17 on
BiopgkeTtHble | -9,50| -6,20( -5,70| 0,00 0,00/ 0,00, 0,00/ 0,00, 0,00 0,00, 0,00
18 orpaHu4YeHusa
19 [Oedvuut 0,00 | 0,00 | 0,00
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se  @wmomgw Omwsgw Opavews 0]

VisMeHs Aueiiki nepemenHbIx:

[sCs16:3M5165055:50815

B COOTBETCTBM C OpaHNUEHNAMM:
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A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S
e
e e MIHBECTULLMOHHAA KOMNAHUA
unarcossiit notok (@) no roam, mapa. py6. ] 23,0%
Mpoexr o[ 1[]27]3 4 5 6 [ 78] 9 [ 10 Bpars? [CymmalBroxeno] NPV | IR

1 Anvpa| 2,80 1,90 1,16] 1,19] 1,23] 1,07] 1,31] 1,34 1,39] 1,43] 840] 1 14,0 -4,7] 0,290[ 24,5%
B Bera| 0,90 -0,90] -0,60] -0,50] 1,04] 1,08] 1,11] 1,14] 1,18] 1,21] 7,13 1 11,00 2,9] 0442 26,5%
B Tamma| -1,00] -1,00[-0,95] 0,00] 0,87 090 0,92] 0,95] 098] 1,01 594 [ 86 -3,0[ 0,159 21,7%
4 fenvral 1,90 0,10]-1,50] 1,000 1,16] 1,19] 1,23] 1,27] 1,31] 1,34] 7,92 1 13,1 -3,4] 0,767 28,2%
5 Sncwnon| -0,50] 0,20]-1,30] 0,60] 046] 048] 049 0,51 0,52 054 317 1 5.2 -1,8] 0,341] 29,4%
o [sera 3,30 -4,05] -1,70] 1,30 3,48] 3,558] 3,69] 3,80] 3,92 4,03 2375 1 38,5 9,1 2,102 27,9%
B ra| -0,40] 0,40 0,40] 0,30] 0,50] 0,58] 0,60] 0,62] 0,63 065 3,84 [ 59 -1,5] 0,208 27,7%
g Tera| 0,70] 0,85 1,70 -1,10] 1,62 167] 1,72] 1,77] 1,83 1,88 11,08 [ 17,2 -4,4] 1,146 30,0%
9 Vora| 0,90] -1,45] -3,00[ -2,50] 2,90 2,99 3,08] 317] 3,26 3,36] 19,79 1 30,7 -7,9] 2,198[ 30,9%
19 Kanna| -1,00] 0,50 3,20[ 1,20] 099 1,02 1,05 1,08[ 1,11[ 1,14 673 [ 10,6 -4,2[ 0,526 27,5%
| Nlam6aal 0,60 -2,00] 0,40 0,9 0,90[ 0,93] 0,95] 0,98] 1,01] 1,04 6,14 1 10,7 2,6] 0,879 31,1%
Il Kpeaw 0,0 0,0 0,000 #HsHAH

HomuHanshoie [-10,90|-10,00( 6,54 | 1,99 [ 11,17 | 11,52 | 11,86 [12,21[12,59( 12,95 | 76,30 | [ 7,020 7,020

on

Boaxetoie | -9,50| -6,20] 5,70] 0,00] 0,00[ 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00

orpaHuenmA

[nckoHT ana 23% | =1/(1+50$3)A ¢4 0,537| 0,4369| 0,3552| 0,2888| 0,235| 0,191 0,1552| 0,1262 =CyMM|'|POM3B(C17:M]7;CZO:MZO)
[nckonT ans 30% | =1/(1+$BS22)ACa 0,455 0,3501] 0,2693] 0,2072] 0,159] 0,123[ 0,0943] 0,0725| |=CYMMMPOM3B(C16:M16;C21:M21)
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Ontumusauuma. BaproxuH C.E.
2019 rr

MHBeCTULMOHHAA KOMNAHUA

®urHaHcoBbIM NOTOK (PIM) no rogam, mnpa. pyb. 23,0%

B

| Mpoesr | O | 1 | 2| 3 | 4 | 5 | 6 |7 |8 | 9 | 10 | |Beam? |CymmalBnoxero| NPV | IRR |
| Aneta| -280| -1,90] 1,16 1,19] 1,23] 127] 1,31] 1,34] 139] 143 840 | 0 | 140 47| 0290] 24,5%
| bera| 09| -0,90] -0,60| -0,50| 104] 108 1,11| 1,14] 118 121 713] | 0 | 110]  -29] 0442] 265%
| ramma -1,00] -1,00] -0,95| 000] 087| 090] 092 095 098] 101 594 | 0 | 86 30 0159 21,7%
| flenwra| 19| 0,10] -1,50| 1,00 116] 1,19] 1,23 1,27] 131] 134 792 | 0 | 131  -34] 0767 282%
| Snownow| 050 0,20 -1,30] 0,60] 046 048] 049 051 052 054 317 | 0 | 52 18| 0341 29,4%
403 2375 | 0 | 385 91| 2102) 279%
| 9ma| -040| -040] -040| -030] 050| 058 060 062 063 065 384 | 0 | 59 L5 0298 27,7%
| Tera| 070 085 -1,70| -1,10] 162| 167 1,72 1,77| 183| 188) 11,08 | 1 | 172 44| 1146 30,0%
| Viora| 09| -145] -3,00] -250] 2,90] 2,99 3,08| 317 326] 336 1979 | 1 | 307 79 2198 309%
1,00| 050 -320] 1,20] 0,99 1,02] 1,05 1,08 1,11 14| 673 | 0 | 106]  -42[ 05%| 27,5%
| flam6aa] 0,60 -2,00] 0,40 090] 090 093] 095 098 101 104 614 | 1 | 107 26/ 0879 31,1%
| | | 1671 -457] 8644 30,0%

e 20 o[ 2| o | o | o0 | % 60 6% | 80 ) [FEERE
on
e e e s s I
OrpaHuYyeHus
19

2
3

22 30%
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e
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unarcossiit notok (@) no roam, mapa. py6. ] 23,0%
Mpoexr o [1[27]3 4 5 6 [ 78] 9 [ 10 Bpars? [CymmalBroxerno] NPV | IRR
1 Anvpa| 2,80 -1,90] 1,16] 1,19 1,23 1,27] 1,31] 1,34] 1,39] 1,43] 840 [ 14,0 -47] 02%[ 245%
B Bera| -0,90] 0,90 0,60] 0,50] 1,04 1,08] 1,11 1,14] 1,18 121[ 7,13 [ 11,00 2,9] 0442[ 26,5%
B Tamma| -1,00] -1,00] 0,95] 0,00 0,87] 0,90 0,92 0,95] 0,98] 1,01 5,94 [ 86 3,0 0,159 21,7%
4 fenvra| 1,90] 0,10[1,50] 1,00 1,36] 1,19 1,23[ 1,27] 1,31[ 1,34] 7,9 1 13,1 34| 0,767]  28,2%
5 Sncwnon| -0,50] 0,20 1,30[ 0,60] 046 048] 049] 051] 0,52[ 054 3,17 1 5.2 18] 0341 29,4%
o [sera| -3,30[ 4,05 -1,70] 1,30[ 348 3,58 3,69 3,80 3,92] 403[ 2375 1 38,5 91 2,102[  27,9%
B ra| -0,40] -0,40] -0,40[ -0,30] 0,50] 0,58] 0,60] 0,62 0,63] 0,65 3,84 1 59 -1,5] 0,208 27,7%
g Tera| 0,70[-0,85] -1,70] -1,10] 1,62[ 167] 1,72[ 1,77] 1,83 1,88[ 11,08 1 17,2 -4,4] 1,146]  30,0%
9 Vora| -0,90] -1,45] -3,00] 2,50] 2,90[ 2,99 3,08 3,17 3,26] 3,36 19,79 1 30,7 7,9] 2,198 30,9%
19 Kanna| -1,00] 0,50]-3,20] 1,20] 0,99] 1,02[ 1,05 1,08] 1,11] 1,14] 673 1 10,6 4,2 0,526]  27,5%
| Nlam6aa| -0,60] 2,00] 0,40[ 090 090 093] 095 098] 1,01] 1,04] 6,14 1 10,7 2,6] 0879  31,1%
Kpeaw 69 154 0,785 30,0%
Homunanshsie | -9,30 [-6,20[-5,70| 0,00 | 0,00 | 10,19 [ 12,81 [13,20[13,59 13,98 | 82,42 | [ 7,473 7,473
on
Broaxetnoie | -9,50( -6,20( 5,70 0,00 0,00 0,00[ 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
orpaHuenmA
| IMcKOHT ana 23% 1| 0,813| 0,661| 0,537| 0,4369| 0,3552| 0,2888| 0,235| 0,191| 0,1552| 0,1262 7,473
| nckoHT ana 30% 1| 0,769| 0,592| 0,455| 0,3501| 0,2693| 0,2072| 0,159| 0,123| 0,0943| 0,0725 0,000
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Нормы доходности

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				Ожидаемые нормы доходности инвестиций вразличные отрасли экономики России (2016 г)

		Виноградова А. А. Риск и доходность инвестиций в отраслях российской экономики // Молодой ученый. — 2016. — №27. — С. 377-381. 

		URL https://moluch.ru/archive/131/36642/ (дата обращения: 24.10.2019).

				Отрасль		WACC (ke)

				Автомобильная промышленность		21.6%

				Воздушный транспорт (авиаперевозки)		19.0%

				Банковский сектор		17.0%

				Топливная промышленность (нефтегазодобывающая)		32.7%

				Военно-промышленный		20.2%

				Машиностроение		22.2%

				Розничная торговля		21.8%

				Сельское хозяйство		19.2%

				Фармацевтика		20.7%

				Химическое производство		20.7%

				Черная металлургия		23.9%





ИК

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				Инвестиционная компания



						Финансовый поток (ФП) по годам, млрд. руб.																						k=		23.0%

				Проект		0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10				Брать?		Сумма		Вложено		NPV		IRR		ROI

		1		Альфа		-2.80		-1.90		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		1.39		1.43		8.40				1		14.0		-4.7		0.290		24.5%		2.98

		2		Бета		-0.90		-0.90		-0.60		-0.50		1.04		1.08		1.11		1.14		1.18		1.21		7.13				1		11.0		-2.9		0.442		26.5%		3.79

		3		Гамма		-1.00		-1.00		-0.95		0.00		0.87		0.90		0.92		0.95		0.98		1.01		5.94				0		8.6		-3.0		-0.159		21.7%		2.92

		4		Дельта		-1.90		0.10		-1.50		1.00		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		7.92				1		13.1		-3.4		0.767		28.2%		3.86

		5		Эпсилон		-0.50		0.20		-1.30		0.60		0.46		0.48		0.49		0.51		0.52		0.54		3.17				1		5.2		-1.8		0.341		29.4%		2.87

		6		Дзета		-3.30		-4.05		-1.70		1.30		3.48		3.58		3.69		3.80		3.92		4.03		23.75				0		38.5		-9.1		2.102		27.9%		4.25

		7		Эта		-0.40		-0.40		-0.40		-0.30		0.50		0.58		0.60		0.62		0.63		0.65		3.84				0		5.9		-1.5		0.298		27.7%		3.95

		8		Тета		-0.70		-0.85		-1.70		-1.10		1.62		1.67		1.72		1.77		1.83		1.88		11.08				0		17.2		-4.4		1.146		30.0%		3.96

		9		Иота		-0.90		-1.45		-3.00		-2.50		2.90		2.99		3.08		3.17		3.26		3.36		19.79				1		30.7		-7.9		2.198		30.9%		3.91

		10		Каппа		-1.00		0.50		-3.20		1.20		0.99		1.02		1.05		1.08		1.11		1.14		6.73				0		10.6		-4.2		0.526		27.5%		2.53

		11		Ламбда		-0.60		-2.00		0.40		0.90		0.90		0.93		0.95		0.98		1.01		1.04		6.14				1		10.7		-2.6		0.879		31.1%		4.10



				Номинальные ФП		-7.60		-5.95		-4.84		0.69		7.69		7.94		8.17		8.41		8.67		8.92		52.55				4.917

				Бюджетные ограничения		-9.50		-6.20		-5.70		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00





перенос денег 1

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				Инвестиционная компания

						Финансовый поток (ФП) по годам, млрд. руб.																						k=		23.0%

				Проект		0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10				Брать?		Сумма		Вложено		NPV		IRR		ROI

		1		Альфа		-2.80		-1.90		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		1.39		1.43		8.40				0		14.0		-4.7		0.290		24.5%		2.98

		2		Бета		-0.90		-0.90		-0.60		-0.50		1.04		1.08		1.11		1.14		1.18		1.21		7.13				0		11.0		-2.9		0.442		26.5%		3.79

		3		Гамма		-1.00		-1.00		-0.95		0.00		0.87		0.90		0.92		0.95		0.98		1.01		5.94				0		8.6		-3.0		-0.159		21.7%		2.92

		4		Дельта		-1.90		0.10		-1.50		1.00		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		7.92				0		13.1		-3.4		0.767		28.2%		3.86

		5		Эпсилон		-0.50		0.20		-1.30		0.60		0.46		0.48		0.49		0.51		0.52		0.54		3.17				0		5.2		-1.8		0.341		29.4%		2.87

		6		Дзета		-3.30		-4.05		-1.70		1.30		3.48		3.58		3.69		3.80		3.92		4.03		23.75				1		38.5		-9.1		2.102		27.9%		4.25

		7		Эта		-0.40		-0.40		-0.40		-0.30		0.50		0.58		0.60		0.62		0.63		0.65		3.84				0		5.9		-1.5		0.298		27.7%		3.95

		8		Тета		-0.70		-0.85		-1.70		-1.10		1.62		1.67		1.72		1.77		1.83		1.88		11.08				1		17.2		-4.4		1.146		30.0%		3.96

		9		Иота		-0.90		-1.45		-3.00		-2.50		2.90		2.99		3.08		3.17		3.26		3.36		19.79				1		30.7		-7.9		2.198		30.9%		3.91

		10		Каппа		-1.00		0.50		-3.20		1.20		0.99		1.02		1.05		1.08		1.11		1.14		6.73				0		10.6		-4.2		0.526		27.5%		2.53

		11		Ламбда		-0.60		-2.00		0.40		0.90		0.90		0.93		0.95		0.98		1.01		1.04		6.14				1		10.7		-2.6		0.879		31.1%		4.10



				Номинальные ФП		-5.50		-8.35		-6.00		-1.40		8.90		9.17		9.44		9.72		10.02		10.31		60.76				6.325

				Бюджетные ограничения		-9.50		-6.20		-5.70		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

				Всего нужно денег		-21.3				Вариант без учета временнОй стоимости денег

				Всего имеется		-21.40





перенос денег 2

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				Инвестиционная компания

						Финансовый поток (ФП) по годам, млрд. руб.																						k=		23.0%

				Проект		0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10				Брать?		Сумма		Вложено		NPV		IRR		ROI

		1		Альфа		-2.80		-1.90		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		1.39		1.43		8.40				0		14.0		-4.7		0.290		24.5%		2.98

		2		Бета		-0.90		-0.90		-0.60		-0.50		1.04		1.08		1.11		1.14		1.18		1.21		7.13				0		11.0		-2.9		0.442		26.5%		3.79

		3		Гамма		-1.00		-1.00		-0.95		0.00		0.87		0.90		0.92		0.95		0.98		1.01		5.94				0		8.6		-3.0		-0.159		21.7%		2.92

		4		Дельта		-1.90		0.10		-1.50		1.00		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		7.92				0		13.1		-3.4		0.767		28.2%		3.86

		5		Эпсилон		-0.50		0.20		-1.30		0.60		0.46		0.48		0.49		0.51		0.52		0.54		3.17				1		5.2		-1.8		0.341		29.4%		2.87

		6		Дзета		-3.30		-4.05		-1.70		1.30		3.48		3.58		3.69		3.80		3.92		4.03		23.75				1		38.5		-9.1		2.102		27.9%		4.25

		7		Эта		-0.40		-0.40		-0.40		-0.30		0.50		0.58		0.60		0.62		0.63		0.65		3.84				0		5.9		-1.5		0.298		27.7%		3.95

		8		Тета		-0.70		-0.85		-1.70		-1.10		1.62		1.67		1.72		1.77		1.83		1.88		11.08				1		17.2		-4.4		1.146		30.0%		3.96

		9		Иота		-0.90		-1.45		-3.00		-2.50		2.90		2.99		3.08		3.17		3.26		3.36		19.79				1		30.7		-7.9		2.198		30.9%		3.91

		10		Каппа		-1.00		0.50		-3.20		1.20		0.99		1.02		1.05		1.08		1.11		1.14		6.73				0		10.6		-4.2		0.526		27.5%		2.53

		11		Ламбда		-0.60		-2.00		0.40		0.90		0.90		0.93		0.95		0.98		1.01		1.04		6.14				1		10.7		-2.6		0.879		31.1%		4.10



				Номинальные ФП		-6.00		-8.15		-7.30		-0.80		9.36		9.65		9.93		10.23		10.54		10.85		63.93				6.667

				Реальный бюджет		-9.50		-10.51		-8.60		-1.59		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

				Бюджетные ограничения		-9.50		-6.20		-5.70		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00





кредит дзета

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				Инвестиционная компания

						Финансовый поток (ФП) по годам, млрд. руб.																						k=		23.0%

				Проект		0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10				Брать?		Сумма		Вложено		NPV		IRR		ROI

		1		Альфа		-2.80		-1.90		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		1.39		1.43		8.40				1		14.0		-4.7		0.290		24.5%		2.98

		2		Бета		-0.90		-0.90		-0.60		-0.50		1.04		1.08		1.11		1.14		1.18		1.21		7.13				1		11.0		-2.9		0.442		26.5%		3.79

		3		Гамма		-1.00		-1.00		-0.95		0.00		0.87		0.90		0.92		0.95		0.98		1.01		5.94				0		8.6		-3.0		-0.159		21.7%		2.92

		4		Дельта		-1.90		0.10		-1.50		1.00		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		7.92				1		13.1		-3.4		0.767		28.2%		3.86

		5		Эпсилон		-0.50		0.20		-1.30		0.60		0.46		0.48		0.49		0.51		0.52		0.54		3.17				1		5.2		-1.8		0.341		29.4%		2.87

		6		Дзета		-3.30		-4.05		-1.70		1.30		3.48		3.58		3.69		3.80		3.92		4.03		23.75				1		38.5		-9.1		2.102		27.9%		4.25

		7		Эта		-0.40		-0.40		-0.40		-0.30		0.50		0.58		0.60		0.62		0.63		0.65		3.84				0		5.9		-1.5		0.298		27.7%		3.95

		8		Тета		-0.70		-0.85		-1.70		-1.10		1.62		1.67		1.72		1.77		1.83		1.88		11.08				0		17.2		-4.4		1.146		30.0%		3.96

		9		Иота		-0.90		-1.45		-3.00		-2.50		2.90		2.99		3.08		3.17		3.26		3.36		19.79				1		30.7		-7.9		2.198		30.9%		3.91

		10		Каппа		-1.00		0.50		-3.20		1.20		0.99		1.02		1.05		1.08		1.11		1.14		6.73				0		10.6		-4.2		0.526		27.5%		2.53

		11		Ламбда		-0.60		-2.00		0.40		0.90		0.90		0.93		0.95		0.98		1.01		1.04		6.14				1		10.7		-2.6		0.879		31.1%		4.10

				Кредит		1.40		3.80		0.84		-1.99		-11.17																						-0.905		30.0%

				Номинальные ФП		-9.50		-6.20		-5.70		0.00		0.00		11.52		11.86		12.21		12.59		12.95		76.30				6.115						6.115

				Бюджетные ограничения		-9.50		-6.20		-5.70		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

				Дефицит		0.00		0.00		0.00





кредит тета

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				Инвестиционная компания

						Финансовый поток (ФП) по годам, млрд. руб.																						k=		23.0%

				Проект		0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10				Брать?		Сумма		Вложено		NPV		IRR		ROI

		1		Альфа		-2.80		-1.90		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		1.39		1.43		8.40				1		14.0		-4.7		0.290		24.5%		2.98

		2		Бета		-0.90		-0.90		-0.60		-0.50		1.04		1.08		1.11		1.14		1.18		1.21		7.13				1		11.0		-2.9		0.442		26.5%		3.79

		3		Гамма		-1.00		-1.00		-0.95		0.00		0.87		0.90		0.92		0.95		0.98		1.01		5.94				0		8.6		-3.0		-0.159		21.7%		2.92

		4		Дельта		-1.90		0.10		-1.50		1.00		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		7.92				1		13.1		-3.4		0.767		28.2%		3.86

		5		Эпсилон		-0.50		0.20		-1.30		0.60		0.46		0.48		0.49		0.51		0.52		0.54		3.17				1		5.2		-1.8		0.341		29.4%		2.87

		6		Дзета		-3.30		-4.05		-1.70		1.30		3.48		3.58		3.69		3.80		3.92		4.03		23.75				0		38.5		-9.1		2.102		27.9%		4.25

		7		Эта		-0.40		-0.40		-0.40		-0.30		0.50		0.58		0.60		0.62		0.63		0.65		3.84				0		5.9		-1.5		0.298		27.7%		3.95

		8		Тета		-0.70		-0.85		-1.70		-1.10		1.62		1.67		1.72		1.77		1.83		1.88		11.08				1		17.2		-4.4		1.146		30.0%		3.96

		9		Иота		-0.90		-1.45		-3.00		-2.50		2.90		2.99		3.08		3.17		3.26		3.36		19.79				1		30.7		-7.9		2.198		30.9%		3.91

		10		Каппа		-1.00		0.50		-3.20		1.20		0.99		1.02		1.05		1.08		1.11		1.14		6.73				0		10.6		-4.2		0.526		27.5%		2.53

		11		Ламбда		-0.60		-2.00		0.40		0.90		0.90		0.93		0.95		0.98		1.01		1.04		6.14				1		10.7		-2.6		0.879		31.1%		4.10

				Кредит		0.00		0.60		0.84		0.410		-3.27																						-0.165		30.0%		19.3%

				Номинальные ФП		-8.30		-6.20		-5.70		0.00		6.04		9.61		9.89		10.18		10.50		10.80		63.63				5.899						5.899

				Бюджетные ограничения		-9.50		-6.20		-5.70		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

				Дефицит		-1.20		0.00		0.00		0.00





кредит каппа

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				Инвестиционная компания

						Финансовый поток (ФП) по годам, млрд. руб.																						k=		23.0%

				Проект		0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10				Брать?		Сумма		Вложено		NPV		IRR		ROI

		1		Альфа		-2.80		-1.90		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		1.39		1.43		8.40				1		14.0		-4.7		0.290		24.5%		2.98

		2		Бета		-0.90		-0.90		-0.60		-0.50		1.04		1.08		1.11		1.14		1.18		1.21		7.13				1		11.0		-2.9		0.442		26.5%		3.79

		3		Гамма		-1.00		-1.00		-0.95		0.00		0.87		0.90		0.92		0.95		0.98		1.01		5.94				0		8.6		-3.0		-0.159		21.7%		2.92

		4		Дельта		-1.90		0.10		-1.50		1.00		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		7.92				1		13.1		-3.4		0.767		28.2%		3.86

		5		Эпсилон		-0.50		0.20		-1.30		0.60		0.46		0.48		0.49		0.51		0.52		0.54		3.17				1		5.2		-1.8		0.341		29.4%		2.87

		6		Дзета		-3.30		-4.05		-1.70		1.30		3.48		3.58		3.69		3.80		3.92		4.03		23.75				0		38.5		-9.1		2.102		27.9%		4.25

		7		Эта		-0.40		-0.40		-0.40		-0.30		0.50		0.58		0.60		0.62		0.63		0.65		3.84				0		5.9		-1.5		0.298		27.7%		3.95

		8		Тета		-0.70		-0.85		-1.70		-1.10		1.62		1.67		1.72		1.77		1.83		1.88		11.08				0		17.2		-4.4		1.146		30.0%		3.96

		9		Иота		-0.90		-1.45		-3.00		-2.50		2.90		2.99		3.08		3.17		3.26		3.36		19.79				1		30.7		-7.9		2.198		30.9%		3.91

		10		Каппа		-1.00		0.50		-3.20		1.20		0.99		1.02		1.05		1.08		1.11		1.14		6.73				1		10.6		-4.2		0.526		27.5%		2.53

		11		Ламбда		-0.60		-2.00		0.40		0.90		0.90		0.93		0.95		0.98		1.01		1.04		6.14				1		10.7		-2.6		0.879		31.1%		4.10

				Кредит		0.00		0.00		2.34		-1.89		-1.497																						-0.123		30.0%		20.7%

				Номинальные ФП		-8.60		-5.45		-5.70		0.00		7.18		8.96		9.22		9.49		9.78		10.06		59.28				5.320						5.320

				Бюджетные ограничения		-9.50		-6.20		-5.70		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

				Дефицит		-0.90		-0.75		0.00		0.00
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сдвиг проектов

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				Инвестиционная компания

						Финансовый поток (ФП) по годам, млрд. руб.																										k=		23.0%

				Проект		0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12				Брать?		Сумма		Вложено		NPV		IRR		ROI

		1		Альфа		-2.80		-1.90		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		1.39		1.43		8.40								0		14.0		-4.7		0.290		24.5%		2.98				0

		2		Бета		-0.90		-0.90		-0.60		-0.50		1.04		1.08		1.11		1.14		1.18		1.21		7.13								0		11.0		-2.9		0.442		26.5%		3.79				0

		3		Гамма		-1.00		-1.00		-0.95		0.00		0.87		0.90		0.92		0.95		0.98		1.01		5.94								0		8.6		-3.0		-0.159		21.7%		2.92				0

		4		Дельта		-1.90		0.10		-1.50		1.00		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		7.92								1		13.1		-3.4		0.767		28.2%		3.86				1

		5		Эпсилон		-0.50		0.20		-1.30		0.60		0.46		0.48		0.49		0.51		0.52		0.54		3.17								1		5.2		-1.8		0.341		29.4%		2.87				1

		6		Дзета		-3.30		-4.05		-1.70		1.30		3.48		3.58		3.69		3.80		3.92		4.03		23.75								1		38.5		-9.1		2.102		27.9%		4.25				1

		7		Эта		-0.40		-0.40		-0.40		-0.30		0.50		0.58		0.60		0.62		0.63		0.65		3.84								0		5.9		-1.5		0.298		27.7%		3.95				0

		8		Тета		-0.70		-0.85		-1.70		-1.10		1.62		1.67		1.72		1.77		1.83		1.88		11.08								0		17.2		-4.4		1.146		30.0%		3.96				1

		9		Иота		-0.90		-1.45		-3.00		-2.50		2.90		2.99		3.08		3.17		3.26		3.36		19.79								0		30.7		-7.9		2.198		30.9%		3.91				1

		10		Каппа		-1.00		0.50		-3.20		1.20		0.99		1.02		1.05		1.08		1.11		1.14		6.73								0		10.6		-4.2		0.526		27.5%		2.53				0

		11		Ламбда		-0.60		-2.00		0.40		0.90		0.90		0.93		0.95		0.98		1.01		1.04		6.14								1		10.7		-2.6		0.879		31.1%		4.10				1

		1		Альфа		0.00		-2.80		-1.90		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		1.39		1.43		8.40						0		14.0		-4.7		0.236		17.6%		2.98

		2		Бета		0.00		-0.90		-0.90		-0.60		-0.50		1.04		1.08		1.11		1.14		1.18		1.21		7.13						0		11.0		-2.9		0.359		17.7%		3.79

		3		Гамма		0.00		-1.00		-1.00		-0.95		0.00		0.87		0.90		0.92		0.95		0.98		1.01		5.94						0		8.6		-3.0		-0.129		12.5%		2.92

		4		Дельта		0.00		-1.90		0.10		-1.50		1.00		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		7.92						0		13.1		-3.4		0.624		20.8%		3.86

		5		Эпсилон		0.00		-0.50		0.20		-1.30		0.60		0.46		0.48		0.49		0.51		0.52		0.54		3.17						0		5.2		-1.8		0.278		21.4%		2.87

		6		Дзета		0.00		-3.30		-4.05		-1.70		1.30		3.48		3.58		3.69		3.80		3.92		4.03		23.75						0		38.5		-9.1		1.709		20.0%		4.25

		7		Эта		0.00		-0.40		-0.40		-0.40		-0.30		0.50		0.58		0.60		0.62		0.63		0.65		3.84						0		5.9		-1.5		0.242		18.7%		3.95

		8		Тета		0.00		-0.70		-0.85		-1.70		-1.10		1.62		1.67		1.72		1.77		1.83		1.88		11.08						0		17.2		-4.4		0.932		20.7%		3.96

		9		Иота		0.00		-0.90		-1.45		-3.00		-2.50		2.90		2.99		3.08		3.17		3.26		3.36		19.79						0		30.7		-7.9		1.787		21.4%		3.91

		10		Каппа		0.00		-1.00		0.50		-3.20		1.20		0.99		1.02		1.05		1.08		1.11		1.14		6.73						0		10.6		-4.2		0.427		19.0%		2.53

		11		Ламбда		0.00		-0.60		-2.00		0.40		0.90		0.90		0.93		0.95		0.98		1.01		1.04		6.14						0		10.7		-2.6		0.715		24.4%		4.10

		1		Альфа		0.00		0.00		-2.80		-1.90		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		1.39		1.43		8.40				0		14.0		-4.7		0.192		15.4%		2.98

		2		Бета		0.00		0.00		-0.90		-0.90		-0.60		-0.50		1.04		1.08		1.11		1.14		1.18		1.21		7.13				0		11.0		-2.9		0.292		14.6%		3.79

		3		Гамма		0.00		0.00		-1.00		-1.00		-0.95		0.00		0.87		0.90		0.92		0.95		0.98		1.01		5.94				0		8.6		-3.0		-0.105		9.4%		2.92

		4		Дельта		0.00		0.00		-1.90		0.10		-1.50		1.00		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		7.92				0		13.1		-3.4		0.507		18.3%		3.86

		5		Эпсилон		0.00		0.00		-0.50		0.20		-1.30		0.60		0.46		0.48		0.49		0.51		0.52		0.54		3.17				0		5.2		-1.8		0.226		18.7%		2.87

		6		Дзета		0.00		0.00		-3.30		-4.05		-1.70		1.30		3.48		3.58		3.69		3.80		3.92		4.03		23.75				0		38.5		-9.1		1.390		17.4%		4.25

		7		Эта		0.00		0.00		-0.40		-0.40		-0.40		-0.30		0.50		0.58		0.60		0.62		0.63		0.65		3.84				0		5.9		-1.5		0.197		15.5%		3.95

		8		Тета		0.00		0.00		-0.70		-0.85		-1.70		-1.10		1.62		1.67		1.72		1.77		1.83		1.88		11.08				1		17.2		-4.4		0.758		17.4%		3.96

		9		Иота		0.00		0.00		-0.90		-1.45		-3.00		-2.50		2.90		2.99		3.08		3.17		3.26		3.36		19.79				1		30.7		-7.9		1.453		18.0%		3.91

		10		Каппа		0.00		0.00		-1.00		0.50		-3.20		1.20		0.99		1.02		1.05		1.08		1.11		1.14		6.73				0		10.6		-4.2		0.348		16.1%		2.53

		11		Ламбда		0.00		0.00		-0.60		-2.00		0.40		0.90		0.90		0.93		0.95		0.98		1.01		1.04		6.14				0		10.7		-2.6		0.581		22.2%		4.10



				Номиналь-ные ФП		-6.30		-5.75		-5.70		1.50		1.30		2.58		10.88		11.22		11.56		11.89		46.07		5.24		30.87				6.300

				Бюджетные ограничения		-9.50		-6.20		-5.70		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00






image70.emf
Кредит  оптимизация.xlsx


Кредит оптимизация.xlsx
кредит оптимизация

		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2019 гг 				Инвестиционная компания

						Финансовый поток (ФП) по годам, млрд. руб.																						k=		23.0%

				Проект		0		1		2		3		4		5		6		7		8		9		10				Брать?		Сумма		Вложено		NPV		IRR		ROI

		1		Альфа		-2.80		-1.90		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		1.39		1.43		8.40				0		14.0		-4.7		0.290		24.5%		2.98

		2		Бета		-0.90		-0.90		-0.60		-0.50		1.04		1.08		1.11		1.14		1.18		1.21		7.13				0		11.0		-2.9		0.442		26.5%		3.79

		3		Гамма		-1.00		-1.00		-0.95		0.00		0.87		0.90		0.92		0.95		0.98		1.01		5.94				0		8.6		-3.0		-0.159		21.7%		2.92

		4		Дельта		-1.90		0.10		-1.50		1.00		1.16		1.19		1.23		1.27		1.31		1.34		7.92				1		13.1		-3.4		0.767		28.2%		3.86

		5		Эпсилон		-0.50		0.20		-1.30		0.60		0.46		0.48		0.49		0.51		0.52		0.54		3.17				1		5.2		-1.8		0.341		29.4%		2.87

		6		Дзета		-3.30		-4.05		-1.70		1.30		3.48		3.58		3.69		3.80		3.92		4.03		23.75				1		38.5		-9.1		2.102		27.9%		4.25

		7		Эта		-0.40		-0.40		-0.40		-0.30		0.50		0.58		0.60		0.62		0.63		0.65		3.84				1		5.9		-1.5		0.298		27.7%		3.95

		8		Тета		-0.70		-0.85		-1.70		-1.10		1.62		1.67		1.72		1.77		1.83		1.88		11.08				1		17.2		-4.4		1.146		30.0%		3.96

		9		Иота		-0.90		-1.45		-3.00		-2.50		2.90		2.99		3.08		3.17		3.26		3.36		19.79				1		30.7		-7.9		2.198		30.9%		3.91

		10		Каппа		-1.00		0.50		-3.20		1.20		0.99		1.02		1.05		1.08		1.11		1.14		6.73				1		10.6		-4.2		0.526		27.5%		2.53

		11		Ламбда		-0.60		-2.00		0.40		0.90		0.90		0.93		0.95		0.98		1.01		1.04		6.14				1		10.7		-2.6		0.879		31.1%		4.10

				Кредит		0.00		1.75		6.70		-1.10		-12.01		-2.25		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00						-6.9		-15.4		-0.785		30.0%

				Номинальные ФП		-9.30		-6.20		-5.70		0.00		-0.00		10.19		12.81		13.20		13.59		13.98		82.42				7.473						7.473

				Бюджетные ограничения		-9.50		-6.20		-5.70		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

				Дисконт для 23%		1		0.8130081301		0.6609822196		0.5373839184		0.4368974946		0.3552012151		0.2887814757		0.2347816876		0.1908794208		0.155186521		0.1261679032				7.473

				Дисконт для 30%		1		0.7692307692		0.5917159763		0.4551661356		0.3501277966		0.2693290743		0.207176211		0.1593663162		0.122589474		0.0942995954		0.0725381503				-0.000

				30%
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		Оптимизация.   Варюхин С.Е.     2020 гг 				Компания «Холод» - оптовая торговля 

												Максимум кредита, $ =		900,000.0

												Объем холодильника, м3 =		160

		Продукт		Закупочная цена, USD		Отпускная цена, USD		Min, шт		Max, шт		Объем коробки, литров		Колич. коробок

		Артишоки 		144		156.0		0		150		16.6

		Брокколи		87		93.9		400		2500		5.2

		Брюссельская капуста 		90		95.4		100		500		6

		Гомбо 		70.5		66.0		150		600		6.5

		Зеленные бобы 		78		87.6		500		3200		16.1

		Зеленый горошек 		67.5		74.4		750		3500		15.8

		Кабачки 		75		81.0		100		500		11

		Кукуруза 		66		74.4		400		2000		8.6

		Кукуруза с бобами 		69		74.4		200		800		13.3

		Морковь 		78		87.6		300		1200		13.1

		Перуанские бобы 		84		93.9		500		3300		16

		Рубленый картофель 		64.5		68.1		300		1500		19.2

		Цветная капуста 		85.5		93.9		100		300		8.9

		Черные бобы 		72		81.0		250		900		7.4

		Шпинат 		63		68.1		400		2000		7.1

		Деньги								Склад				Прибыль
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Продукт  Закупочная  цена, USD  Отпускная  цена, USD  Min,  шт  Max,  шт  Объем  коробки,  литров  

Артишоки   144  156,0  0  150  16,6  

Брокколи  87  93,9  400  2500  5,2  

Брюссельская капуста   90  95,4  100  500  6  

Гомбо   70,5  66,0  150  600  6,5  

Зеленные бобы   78  87,6  500  3200  16,1  

Зеленый горошек   67,5  74,4  750  3500  15,8  

Кабачки   75  81,0  100  500  11  

Кукуруза   66  74,4  400  2000  8,6  

Кукуруза с бобами   69  74,4  200  800  13,3  

Морковь   78  87,6  300  1200  13,1  

Перуанские бобы   84  93,9  500  3300  16  

Рубленый картофель   64,5  68,1  300  1500  19,2  

Цветная капуста   85,5  93,9  100  300  8,9  

Черные бобы   72  81,0  250  900  7,4  

Шпинат   63  68,1  400  2000  7,1  
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KomnaHua «Xonog» - ontos:
Makcumym kpeputa, $= 900 000,0
O6beM XonoaunbHKa, = 160
MpopykT 3akynouHas | OtnyckHas | Min | Max | Obvem Konwy. Mapa
LeHa LeHa KOpoBKM |  kopoBok
Kykypysa 66 744 400 | 2000 86 400 84
YepHble 606kl 72 81,0 250 900 74 250 9,0
MopkoBb 78 87,6 300 | 1200 | 131 300 96
3eneHHble 600k 78 87,6 500 | 3200 16,1 500 9,6
MepyaHckue 606k 84 93,9 500 | 3300 16 500 99
BeneHblit ropoLuek 67,5 744 750 | 3500 15,8 750 6,9
LieTHas kanycTa 85,5 93,9 100 300 89 100 84
ApTiLoky 144 156,0 0 150 16,6 0 12,0
LWnuHat 63 68,1 400 | 2000 71 400 51
Kabauku 75 81,0 100 | 500 1 100 6,0
Bpokkonu 87 939 400 | 2500 52 400 69
Kykypy3a c 6o6amu 69 744 200 | 800 133 200 54
Bploccenbekas kanycra 90 954 100 500 6 100 54
Py6nen) =CYMMMPON3B($G$5:$6$19;B5:819) | [ 300 | 1[=CYMMNPOM3B($G$5:$G$19;H5:H19)
Tombo 70,5 A 150 U0 6,9 TS50 45
Oenern| 328 200,0 Cknag| 54,0 mbeins| 31 680,0

=CYMMIPOM3B($G$5:$G$19;F5:F19)/1000





image74.png
K

A B C D E F G H I J
MeToab! ONTUMMZaLMM YNPaBAEHHECKMX PeLUEHMH.
B 0w KomnaHua «Xonop» - onToBaa TOProBas
Makcumym kpeputa, $= 900 000,0
O6beM XonoaunbHKa, = 160
MpopykT 3akynouHas | OtnyckHas | Min | Max | Obvem Konwy. Mapxa | Mapxa/ | Mapxal
LeHa LeHa KOpoBKM |  kopoBok obbem | cebect
Kykypysa 66 744 400 | 2000 86 |13636,3636 84 97,7% | 127%
YepHble 606k 72 81,0 250 | 900 74 0 90 121,6% | 12,5%
MopkoBb 78 87,6 300 | 1200 | 131 0 96 733% | 123%
3eneHHble 6oBkb 78 87,6 500 | 3200 | 16,1 0 96 596% | 12,3%
MepyaHckue 606k 84 93,9 500 | 3300 16 0 99 61,9% 11,8%
BeneHblit ropoLuek 67,5 744 750 | 3500 15,8 0 6,9 437% 10,2%
LieTHas kanycTa 85,5 93,9 100 300 89 0 84 94 4% 9,8%
ApTiLoky 144 156,0 0 150 16,6 0 12,0 723% | 83%
LWnuHat 63 68,1 400 | 2000 71 0 51 718% | 81%
Kabauku 75 81,0 100 | 500 1 0 6,0 545% | 80%
Bpokkonu 87 939 400 | 2500 52 0 69 1327% | 7,9%
Kykypy3a c 6o6amu 69 744 200 800 133 0 54 40,6% 7,.8%
Bploccenbcekas kanycta 90 954 100 500 6 0 54 90,0% 6,0%
PybreHblit kapTodpens 64,5 68,1 300 | 1500 19,2 0 3,6 18,8% 5,6%
Tombo 705 66,0 150 | 600 6,5 0 -45 -69,2% | -64%
OeHern| 900 000,0 Cknag| 117,3| Mpubbins| 114 545,5]
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